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Uvodnik

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
svojim poslovanjem duboko zadire u podrucje
zastite okolisa te ima obvezu i zadatak da odrzi-
vi razvoj bude okosnica svih poslovnih aktivnosti.
Kroz svoje redovno poslovanje i ispunjavanje za-
konskih obveza, u Drustvu se rukovodimo ciljevi-
ma odrzivog razvoja te im nastojimo doprinijeti u
najvecoj mogucoj mjeri.

U ovom su dokumentu predstavljene aktivnosti
i nas kljuéni utjecaj na drustvo, ekonomiju i okolis
tijekom 2019. godine.

HOPS je 2019. godine proveo sveobuhvatno
istrazivanje o svojim klju¢nim utjecajima medu ra-
zlicitim skupinama dionika, unutarnjim i vanjskim.
Obje su se skupine slozile da HOPS ima najvazni-
ji utjecaj na Sigurnu i kvalitetnu opskrbu. Istraziva-
nje je pokazalo da vanjski ispitanici ocjenjuju vaz-
nim pitanja Revitalizacije | modernizacije prijeno-
sne mreze te Inovacije i digitalizacije, a zaposleni-
ci Dobrobit zaposlenika te Financijsku stabilnost
i [zvore financiranja. Ispitanici su takoder poruci-
li da bi HOPS mogao unaprijediti svoje djelovanje
po pitanju privlacenja i zadrzavanja struc¢nih i ta-
lentiranih zaposlenika te zadrzavanju strucnjaka
inzenjerskih i drugih profila u Hrvatskoj.

Proslu godinu je u velikoj mjeri odredilo usvaja-
nje paketa Cista energija za sve Europljane. U su-
radnji s ostalim europskim operatorima prijeno-
snih sustava u okviru udruzenja Europske mreze
operatora prijenosnih sustava za elektricnu ener-
giju (ENTSO-E) na razini EU i s operatorima prije-
nosnih sustava Core regije za izracun kapaciteta
na regionalnoj razini, i na nacionalnoj razini, HOPS
je proveo sve potrebne aktivnosti u cilju pravo-
vremene implementacije obveza proizaslih iz eu-
ropskog energetskog zakonodavstva.

Stabilan i siguran pogon prijenosne mreze |
elektroenergetskog sustava uz samo jedan za-
biljezeni znacajan prekid u opskrbi elektricnom
energijom obiljeZio je 2019. godinu, $to je rezultat
redovitog i sustavnog preventivnog odrzavanja u
okviru prijenosnih podruc¢ja HOPS-a, kao i odgo-
varajuceg pravovremenog planiranja i realizacije
novih investicija i revitalizacije mreze, postrojenja
i opreme na razini HOPS-a.

Ukupna potrosnja u hrvatskom elektroenerget-
skom sustavu bila je neSto manja u 2019. godini u
odnosu na prethodnu godinu, ponajprije zahva-
ljuju¢i povoljnim klimatoloskim prilikama u zim-
skoj sezoni.

Dobra povezanost sa susjednim elektroener-
getskim sustavima te visoka razina sigurnosti pri-
jenosne mreze u Republici Hrvatskoj doprino-
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dr. sc. Tomislav Plavsi¢
predsjednik Uprave

si osiguranju dostatnih kolicina prekograni¢nih
prijenosnih kapaciteta te uspjesnom ukljucivanju
HOPS-a u europske projekte povezivanja trzista
dan unaprijed i unutar dana.

Osim za razvoj vjetroelektrana, u prosloj su go-
dini investitori su iskazali povecani interes za pri-
klju¢ak solarnih elektrana na prijenosnu mrezu.
Zadovoljni smo sto smo donosenjem novih propi-
sa vezano uz postupak prikljuc¢enja na prijenosnu
mrezu, potaknuli daljnji trend porasta interesa in-
vestitora za razvoj projekata obnovljivin izvora
energije i prikljucenje na prijenosnu mrezu. HOPS
¢e i dalje nastaviti poduzimati aktivnosti za pri-
hvat svih projekta obnovljivih izvora energije na
prijenosnu mrezu, uvazavajucéi pravila objektiv-
nosti, transparentnosti te nediskriminirajuceg pri-
stupa.

HOPS je potvrdio svoju opredijeljenost za su-
stavnu brigu o zastiti okoliSa i prirode te energet-
sku ucinkovitost, provodecdi intenzivne aktivnosti
na realizaciji ciljeva i unaprjedenju sustava uprav-
ljanja zastitom okolisa, kao i sustava upravljanja
energijom, sto je u 2019. godini rezultiralo uspjes-
no provedenim recertifikacijskim auditom sustava
prema normi ISO14001:2015 i drugim nadzornim
auditom sustava prema normi ISO 50001:2011.

Premda je rije¢ o zakonskoj obvezi, 1zvjes¢e o
odrzivosti potaknulo je rukovodstvo i zaposleni-
ke HOPS-a na promisljanje o aktivnijoj drustve-
noj ulozi i otvorenijoj komunikaciji. Briga o zastiti
okolisa, odrzivom razvoju te dobrobiti zaposleni-
ka, kao | svih pojedinaca na koje utjecemo svojim
poslovanjem, ostat ¢e kontinuitet u upravljanju i
poslovanju HOPS-a.

S postovanjem,

dr. sc. Tomislav Plavsi¢
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HOPS i odrzivost

PRIMJENA PAKETA ,,CISTA ENERGIJA
ZA SVE EUROPLJANE”

PRIORITET ZA ENTSO-E | SVE
OPERATORE PRIJENOSNIH SUSTAVA

Kako kontinuirano jaca teziste EU na ostva-
renje ambicioznog klimatsko-energetskog pa-
keta usmjerenog na postizanje ciste i pristu-
pacne energije za sve u okviru vizije klimatski
neutralne Europe do 2050. godine, tako jaca i
vaznost elektricne energije u postizanju ciljeva
EU-a. Ta se vaznost ogleda u potrebi proizvod-
nje sve veceg udjela elektri¢ne energije iz ob-
novljivin izvora energije i primjene tehnologije
s niskim udjelom ugljika u okviru paneuropskog
sustava opskrbe elektricnom energijom na eko-
nomski isplativ nacin, uz istovremeno ocCuvanje
pouzdanosti i otpornosti elektroenergetskog
sustava. Europski elektroenergetski sustav i su-
stavi drzava Clanica EU-a prolaze kroz niz zna-
Cajnih promjena u cemu jednu od klju¢nih ulo-
ga imaju operatori prijenosnih sustava, njih 42
iz 35 zemalja okupljenih u ENTSO-E, uklju¢uju-
¢i i HOPS, koji je ujedno i jedan od suosnivaca
udruzenja.

VIZIJAENTSO-E JE DOPRINIJETISVEOBUHVAT-
NOM CILJU EU-A USMJERENOM NA TRAN-
SFORMACIJU EUROPSKOG ENERGETSKOG
SEKTORA 1Z SUSTAVA U KOJEM PREVLADA-
VAJU FOSILNA GORIVA | USMJERENOST NA
OPSKRBU NA NOVI, CISTI | DIGITALIZIRANI SU-
STAV KOJI JE USMJEREN NA POTROSACE S
MNOGO RASPODIJELJENIH [ZVORA.,

CISTA ENERGIJA ZA SVE EUROPLJANE

EU je u svibnju 2019. godine zaokruzila paket
promjena u svojoj krovnoj energetskoj politici koju
je zapocela jos 2015. godine usvajanjem Energet-
ske strategije unije. Vijece EU-a je usvojilo novu
uredbu i direktivu o elektri¢noj energiji, uredbu
o pripremljenosti za rizike u elektroenergetskom
sektoru kojom se naglasava potreba za odgovara-
jucom procjenom svih rizika uz predlaganje mje-
ra za njihovo sprjecavanje i ublazavanju te uredbu
kojom se mijenja nacin funkcioniranja Agencije za
suradnju energetskih regulatora (ACER). Direktiva
i uredba o elektricnoj energiji definiraju novi regu-
latorni okvir za trziste elektricne energije EU-a s
ciljem da ono bude fleksibilnije, konkurentno i ori-
jentirano na potrosace kojima se omogucuje da na
trzistu sudjeluju kao aktivni kupci. Uredba takoder

predvida donosenje novih pravila za mreze, kao
Sto su pravila za kiberneticku sigurnost i pravila o
fleksibilnosti na strani potrosnje.

Paket Cista energija za sve Europljane treba
omoguditi prijelaz na dekarbonizirani energetski
sustav u kojem klju¢nu ulogu imaju obnovljivi izvo-
ri. Njime se postavljaju ambiciozni ciljevi za 2030.
godinu:

° Povecanje energetske ucinkovitosti za naj-
manje 32,5 %

e Povecanje udjela obnovljivih izvora energije
od najmanje 32 %

* Smanjenje emisija staklenickih plinova za naj-
manje 40%.

Clanice EU-a, do 2030. godine energetsku
ucinkovitost moraju povecati na 32,5 %, dok udio
proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih
izvora treba iznositi najmanje 32 % bruto konac-
ne potrosnje EU-a. Oba cilja preispitat ¢e se do
2023. godine nakon ¢ega se ciljevi mogu poveca-
ti, ali ne i smanijiti.

Paket uvodi nova pravila i institucionalna rjese-
nja koja trebaju odgovoriti na sve vece potrebe
za koordinacijom u sve slozenijem elektroener-
getskom sustavu. Uvode se regionalni koordina-
cijski centri koji trebaju unaprijediti uc¢inkovitost i
opseg dosadasnje koordinacije izmedu operatora
prijenosnih sustava na regionalnoj i paneuropskoj
razini te sinkronom podrucju, a osnivanje udruze-
nja operatora distribucijskih sustava EU-a treba
unaprijediti koordinaciju izmedu operatora prije-
nosnih i distribucijskih sustava kako bi se omogu-
¢ila integracija velikog broja distribuiranih izvora
energije.




Cista energija za sve Europljane:
kljuni pokretac u daljnjoj izgradnji Energetske unije

Energetska unija je strategija EU-a koja treba osigurati cjenovno
pristupacnu, sigurnu i odrzivu energije za sve njene gradane.

KAKO?

Jedan od nacina da se smanji energetska ranjivost EU-a je
paket ¢iste energije. Njime se zeli:

0 @ @

U prvi plan staviti Postici globalnu Potrosacima Ostvariti
‘ energetsku lidersku poziciju u pruziti fer uvjete energetske i
- = ucinkovitost energiji iz klimatske ciljeve

obnovljivih izvora EU-a do 2030.

Godisnje trosi Najvedije

350 uvoznik
e . energijeu

milijardi svijetu

eura nauvoz

energije

POBLIZE

= Paket ¢iste energije sadrzi ukupno osam zakonodavnih predmeta:
..."‘ 2
U najvecoj mjeri

Iz tre¢ih zemalja ovisi-o manjem
kupuje vise od broju opskrbljivaca Pravila upravljanja
polovice energije Energetskom unijom
koju konzumira

Energija iz

obnovljivih Elektri¢na energija - Energetska

izvora Zetiri dokumenta Zgrade uéinkovitost
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KLJUCNI TRENDOVI KOJI OBLIKUJU
EUROPSKI ELEKTROENERGETSKI
SUSTAV?

Operatori  prijenosnih  sustava s obzirom
na svoju ulogu u vodenju, planiranju i razvo-
ju elektroenergetskog sustava (EES) od kljuc-
ne su vaznosti za osiguranje optimalnog pogo-
na prijenosnog sustava, ali i njegovog buduceg
razvoja u skladu s ambicioznim energetskim i
klimatskim ciljevima EU-a. U podlozi ovih pro-
mjena nalazi se jednoznacan proces® koji upu-
¢uje na smjer buduceg razvoja dogadaja: vjetar
i sunce imat ¢e klju¢nu ulogu u proizvodnji elek-
tricne energije do kraja 2030. godine, s ukupno
instaliranim kapacitetom od gotovo 500 GW u
solarnim panelima i 300 GW u vjetroelektrana-
ma na kopnu i moru. To je razlog zbog kojeg ¢e
tokovi elektri¢ne energije postati promjenjivi,
Sto ¢e zahtijevati daljnji razvoj prijenosne mre-
ze i ucinkovito vodenje elektroenergetskog su-
stava i upravljanje zagusenjima. Zbog poveca-
ne elektrifikacije sektora transporta, industrije,
grijanja i hladenja o¢ekuje se porast od pribliz-
no 20% u potrosnji elektricne energije u odno-
su na 2018. godinu.

Siroka primjena pametnih brojila, povezanih
uredaja i baterijskih spremnika omogucit ¢e po-
vecanu aktivnost kupaca koji su ujedno i pro-

Raspodijeljene
fleksibilnosti

Model regionalnih
koordinacijskih centara

TrziSte i pogon
(neometano funkcioniranje)

Vizija Jednog
sustava 2030

izvodaci elektricne energije (engl. prosumers),
kao i razvoj lokalnih energetskih zajednica. Oni
donose velike mogucénosti za distribuiranu flek-
sibilnost u vodenju elektroenergetskog sustava
pri cemu postaje sve vaznijom suradnja izmedu
operatora sustava. Digitalizacija i komunikacij-
sko-informacijske tehnologije omogucit ¢e bo-
lju iskoristivost mreze i integraciju razlicitih lo-
kacija, procesa i tehnologija. U EU je posebno
izrazena usmjerenost prema medusektorskom
povezivanju (elektricna energija, plin, toplin-
ska energija, transport i industrija) s pratec¢im
razvojem tehnologije. Povezivanje krajnjih kori-
snika i mreza pretvorbom elektricne energije u
druge oblike energije i obratno donijet ¢e novu
fleksibilnost elektroenergetskom sustavu.

IstraZzivanje provedeno tijekom 2019. godine
kojim su bili obuhvadéeni predsjednici uprava
26 operatora prijenosnih sustava u EU* poka-
zalo je visoki stupanj preklapanja u razmislja-
njima o buducem smjeru razvoja. Oni su kao
kriticne klju¢ne nesigurnosti izdvojili razvoj ba-
terijskih spremnika, Internet stvari (engl. /nter-
net of Things), umjetnu inteligenciju (engl. Ar-
tificial Intelligence), razvoj digitalizacije koji
varira ovisno o tome u kojoj je mjeri neka ze-
mlja postigla napredak u ovom podrucju, kao i
dizajn energetskog trzista neovisno o napret-
ku u usvajanju novih propisa. Na to se nadove-

G

‘?@

Medusektorsko
povezivanje

2.102-15 3 ENTSO-E

Europe - TSO, 2019
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ZUju nesigurnosti vezano za financiranje budu-
¢ih investicija, rast cijene elektricne energije u
EU zbog rasta cijena roba Siroke potrosnje, a u
nekim zemljama i porasta cijene CO, emisija te
povecana volatilnost cijene elektri¢ne energije.

Vizija buducnosti ENTSO-E udruzenja za
2030. godinu, koja se preklapa s godinom pro-
vedbe Ciljeva odrzivog razvoja UN-a, je ostva-
renje jedinstvenog sustava svih sustava (engl.
One System of Systems) za koji ¢e biti potreb-
na pojacana prekograni¢na suradnja, bolja pri-
lagodba lokalnim potrebama te povecana in-
tegracija izmedu trzisnih mehanizama i fizicke
mreze.

Upravljanje jedinstvenim paneuropskim su-
stavom svih sustava obuhvatit ¢e mnogobroj-
ne dionike s razli¢ito definiranim ulogama i od-
govornostima, a posebno vaznu ulogu imat ¢e
operatori prijenosnih sustava.

PROCJENA KLJUCNIH UTJECAJA
| IZAZOVA HOPS-A

HOPS je po drugi put proveo procjenu mate-
rijalnih pitanja kako bi utvrdio u kojoj se mje-
ri razlikuje ocjena vaznosti materijalnih utjeca-
ja uodnosu na prethodno izvjestajno razdoblje
i U kojoj se mjeri razlikuju ocjene vaznosti in-
ternih i eksternih dionika. U razdoblju od 5.
svibnja do 18. svibnja 2020. godine provede-
no je istrazivanje u kojem je sudjelovalo 50 is-
pitanika, od ¢ega 20 predstavnika zaposlenika
i menadzmenta i 30 vanjskih ispitanika pred-
stavnika korisnika usluga, dobavljaca, struc-
nih udruzenja, drzavne uprave, znanstvenih
ili obrazovnih institucija i drugih®. Predstavni-
ci svih skupina na koje HOPS utjece ili koji svo-
jim djelovanjem utjecu na HOPS bili su pozvani
da se ukljuce u istrazivanje materijalnih pitanja
i doprinosa HOPS-a pojedinim podrucjima®.

U okviru istrazivanja ocjenjivani su sljede-
¢i materijalni utjecaji’ koji po misljenju ispitani-
ka imaju najvazniji utjecaj na dugoroc¢ni uspjeh
HOPS-a iz sadasnje perspektive:

e Sigurna i kvalitetna opskrba elektricnom
energijom
Kontinuirana opskrba elektricne energije bez
vecih poremecaja i prekida te nesmetano od-
vijanje aktivnosti svih sudionika na trzistu
elektricne energije. Odnosi se na kratkoroc-
nu i dugoroc¢nu sigurnost opskrbe. Ukljucuje,
jacanje kapaciteta i sigurnosnih standarda za
unapredenje otpornosti za kiberneticke na-
pade i ugrozavanje sigurnosti opskrbe EES-a®

e Ucinkovito upravljanje uvoznim i izvoznim
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prekozonskim prijenosnim kapacitetima

Kontinuirana dodjela prekozonskih prijeno-
snih kapaciteta u suradnji s operatorima pri-
jenosnih sustava u skladu s pozitivnim propi-
sima Europske unije uz nesmetano vodenje |
pogon elektroenergetskog sustava i nesme-
tano odvijanje aktivnosti svih sudionika na
trzistu elektricne energije®

Utjecaj na okolis i zdravlje

Doprinos postizanju ciljeva klimatski neu-
tralne Europe 2050. integracijom obnovlji-
vih izvora energije, smanjivanje CO, emisi-
ja, minimalni utjecaj na okolis intervencijama
u prostor kroz izgradnju i revitalizaciju poje-
dinih dijelova mreze, ulaganjem u sigurnost i
zdravlje zaposlenika

Revitalizacija i modernizacija prijenosne
mreze

Kontinuirana ulaganja u o¢uvanje funkcional-
nosti svih komponenti EES-a i uvodenje no-
vih tehnologija s ciljem poboljsanja tehnickih
karakteristika mreze

Uskladenost

Kontinuirano uskladivanje EES-a s regulator-
nim zahtjevima, propisima i odgovarajué¢im
metodologijama operatora prijenosnih su-
stava

Dobrobit zaposlenika

Odgovaraju¢a sigurnost zaposlenika, kon-
tinuirano ulaganje u edukaciju zaposlenika.
Privlacenje i zadrzavanje talenata i struc¢nja-
ka inzenjerskih profila

Financijska stabilnost i izvori financiranja

Stabilno poslovanje i osiguranje odgovaraju-
¢ih izvora financiranja za revitalizaciju i mo-
dernizaciju tehnologije, inovacije i unaprede-
nje sigurnosti opskrbe

Inovacija i digitalizacija

Poticanje medunarodnih I meduinstitucio-
nalnih projekata usmjerenih na osiguranje
preduvjeta za vecu fleksibilnost EES-a za
prinvat OIE i decentralizaciju EES-a, aktiv-
na suradnja sa znanstveno-istrazivackim in-
stitucijama i europskim operatorima prijeno-
snih sustava.

Suradnja sa zajednicama

Aktivna direktna komunikacija s lokalnim za-
jednicama tijekom prostornog planiranja i
procjene utjecaja pojedinih zahvata na oko-
lis, aktivno informiranje vezano za utjeca-
je dalekovoda i transformatorskih stanica na
okolis

5 102-43 6 102-42 7 102-47

8 Kiberneticka sigurnost u proslom izvjestajnom razdoblju nije prosla prag materijalnosti.

Medutim, istrazivanje u okviru pripreme ovog izvjestaja je pokazalo vaznost ovog pitanja.

Ovoje pitanje dodano nalistu materijalnih
utjecaja u odnosu na prethodnu godinu.
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e Zelena nabava

Pozitivan utjecaj na ostvarivanje ciljeva zasti-
te okolisa odredivanjem dodatnih kriterija za
nabavu opreme, usluga i radova.

Prema ocjenama vanjskin dionika najvazniji
utjecaj na dugorocni uspjeh HOPS-a imaju Si-
gurna i kvalitetna opskrba elektricnom ener-
gijom, Revitalizacija i modernizacija prijeno-
sne mreze i Inovacija i digitalizacija. U ocjeni
vaznosti Sigurne i kvalitetne opskrbe elektric¢-
nom energijom preklapaju se i stavovi internih
dionika - zaposlenika i menadzmenta. S dru-
ge strane, interni dionici najvaznijim utjecajima

Interno - zaposlenici i menadzment

ocjenjuju Dobrobit zaposlenika i Financijsku
stabilnost i izvore financiranja. Po misljenju
vanjskih dionika kao najmanje vazni utjecaji na
dugoro¢no poslovanje HOPS-a ocijenjeni su
Zelena nabava i Uskladenost, a prema ocjena-
ma internih dionika Suradnja sa zajednicama i
Uskladenost (jednaka ocjena vaznosti) i Zele-
na nabava. S obzirom na to da je uskladenost u
HOPS-u kao neovisnom operatoru prijenosnog
sustava odgovarajuce definirana kroz zakono-
davni okvir, provedenu certifikaciju i uspostav-
ljene interne procedure, ispitanici je nisu poseb-
no isticali.

Najvazniji utjecaji na dugorocni razvoj HOPS-a

Sigurna i kvalitetna opskrba

elektricnom energijom ( C_)

Dobrobit zaposlenika ( C__) )

Financijska stabilnost i izvori financiranja ( — )

Revitalizacija i modernizacija ¢ ( — )

pruenosne mreze

Inovacija i digitalizacija C

Uainkeit upravianie oz {izvozin Ca 43 8 )
Utjecaj na okoli$ i zdravlje ( — )

Uskladenost ( )

Suradnja sa zajednicamaz — )

Zelena nabavaic [OES- 395 ) )

Napomena: vrijednosti u tablici predstavljaju uprosjec¢enu vrijednost
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Vanjski dionici - korisnici, dobavljaci, stru¢ne udruge

Najvazniji utjecaji na dugorocni razvoj HOPS-a

5igum;;k‘;:;':;:nn:;g;‘;;ob;g )
Rev'ta"Zacugr‘i;::g:,:g';iggz g )

inovacija i digitalizacija ( )

Uirkout sl sz i 23 6 )
Suradnja sa zajednicama ( )

Utjecaj na okolis i zdravljet ad 42 D )

Dobrobit zaposlenikaz )

Financijska stabilnost i izvori ﬁnanciranjaz A 4 3 D )
Uskladenostt )

Zelena nabavaic3 Q 38 D )

Istrazivanje je razmatralo u kojim podrudji-
ma svojeg djelovanja HOPS ima najveci pozitiv-
ni utjecaj. Prema ocjenama zaposlenika i me-
nadzmenta HOPS ima najvedi pozitivni utjecaj
na:

* Osiguranje sigurne i pouzdane opskrbe,
e Stabilnost elektroenergetskog sustava,

e Daljnji razvoj i odrzavanje kriticne infrastruk-
ture potrebne za siguran i pouzdan prijenos
elektricne energije,

* Transparentno funkcioniranje trzista elektric-
ne energije.

Vanjski dionici u znacajnoj mijeri dijele ove
stavove i jednako pozitivnho ocjenjuju utjecaj
HOPS-a u podrucju osiguranja sigurne i pouzda-
ne opskrbe, daljnjeg razvoja i odrzavanja kritic-
ne infrastrukture potrebne za siguran i pouzdan
prijenos elektricne energije i transparentnog
funkcioniranja trzista elektricne energije. Oni
isto tako podjednako pozitivnim ocjenjuju do-
prinos HOPS-a u podrucju sigurnog i troskovno
ucinkovitog uvodenja obnovljivih izvora energi-
je i drugih izvora u elektroenergetski sustav.

S druge strane, interni ispitanici ocjenjuju da
HOPS ima nedovoljno pozitivan utjecaj u sljede-
¢im podrucjima djelovanja:

e Privlacenju i zadrzavanju stru¢nih i talentira-
nih zaposlenika,

* Unapredenju kvalitete zivota u lokalnim za-
jednicama,

e Zadrzavanju stru¢njaka inZenjerskih i drugih
profila u Hrvatskoj,

e Unapredenju kvalitete upravljanja u poduze-
¢ima u vlasnistvu drzave.

Pogled vanjskih dionika se po ovom pita-
nju donekle razlikuje. Oni su ocijenili da HOPS
nema dovoljno pozitivan utjecaj ne samo na pri-
vlacenje i zadrzavanje stru¢nih i talentiranih za-
poslenika i zadrzavanje stru¢njaka inzenjerskih
i drugih profila u Hrvatskoj, ve¢ i na poticanje
inovacija i znanja potrebnih za energetsku tran-
ziciju i dekarbonizaciju te razvoj STEM-a u Hr-
vatskoj'®.

Ispitanici su takoder mogli ocijeniti najvaz-
nije izazove HOPS-a u ostvarivanju pouzdane
opskrbe korisnika uz minimalno moguce tros-
kove i zastitu okolisa. Kiberneti¢ka sigurnost,
Digitalizacija i Inovacije u nove postojece teh-
nologije najvazniji su izazovi zaposlenicima i
menadZzmentu HOPS-a. Inovacije u nove i po-
stoje¢e tehnologije najvazniji su izazov vanj-
skim dionicima, kao | brzina modernizacije
infrastrukture uz osiguranje sigurnog i pouzda-
nog prihvata energije vjetra i sunca.

10 102-44
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Interno - zaposlenici i menadzment:

Najvazniji izazovi u ostvarivanju pouzdane opskrbe korisnika uz
minimalne troSkove i brigu o o¢uvanju okoliSa

Kiberneti¢ka sigurnost C )

Dlgltallzacua( __ )

Inovacije u nove i postoje¢e tehnologije ( —

)

Osiguranje sigurnog i pouzdanog /

prihvata energije vjetra i sunca u EES ( —

Transparentnost trzisnih parametara ( “

Utjecaj ekstremnih vremenskih prilika i ( _—

naglog izbijanja epidemija i pandemija \

Brzina modernizacije infrastrukture C

Porast potraznje za elektri¢nom ¢ (

energijom i stabilnost EES-a %

Tro$ak modernizacije mreZe i CO, emisija (

Ocuvanje bioraznolikosti (

Budzet ugljika koji ¢e osigurati zaustav—ic3

ljanje globalnog zagrijavanja ispod 1,5°C %

Decentralizacija prijenosa elektri¢ne |

energije i uloga prosumera (proizvodaca-

@ 41 @,
@ 3,95 D
o 3,65 )
@ 3.6 @,
@ 3.5 )

WESWEWEWEWEWRWEW S WS

potro$aca) na trzistu elektri¢ne energije

Vanjski dionici - korisnici, dobavljaci, stru¢ne udruge

Najvazniji izazovi u ostvarivanju pouzdane opskrbe korisnika uz
minimalne troSkove i brigu o o¢uvanju okoliSa

Inovacije u nove i postojece tehnologije C —

Brzina modernizacije infrastrukture C Q 4 5 D

Osiguranje sigurnog i pouzdanog

prihvata energije vjetra i sunca u EES { ( —

Digitalizacija ( —

Transparentnost trzignih parametara... ( _

Kiberneticka sigurnost (

@ 417 @,

Trodak modernizacije mreze i CO, emisija (

Porast potraznje za elektrignom ¢ (
energijom i stabilnost EES-a

Budzet ugljika koji ¢e osigurati zaustav- (
ljanje globalnog zagrijavanja ispod 1,5°C \

Decentralizacija prijenosa elektri¢ne |

energije i uloga prosumera (proizvodaca- C

potro$aca) na trzistu elektritne energije

Ocuvanje bioraznolikosti (

Utjecaj ekstremnih vremenskih prilika i , C

403
4
@ 3,97 o
[ 383 e
O T E——— O
[emm— 377 e

WEWES WSS W SW S WA WS WS WS WS WS

naglog izbijanja epidemija i pandemija



Provedena anketa pokazala je misljenja po-

jedinaca u kojim bi podruc¢jima HOPS mogao
unaprijediti svoje djelovanje:

PoboljSati transparentnost funkcioniranja
trzista elektricne energije kroz redovite sat-
ne/dnevne objave koje se ticu nabave i ak-
tivacije energije uravnotezenja, pomocnih
usluga i ostalih stvari koje se ti¢u sigurnog
vodenja prijenosne mreze.

Razvoj novih usluga za osiguranje fleksibil-
nosti elektroenergetskog sustava. Moderni-
zacija. Povecanje sigurnosti sustava.

Brzi razvoj tehnologije naprednih mreza s
ciljem prihvata i prijenosa energije dobive-
ne iz vecih elektrana iz obnovljivih izvora
(vjetroelektrane i velike suncane elektrane)
uz osiguranje stabilnosti sustava.

Veca orijentacija prema trzistu i uravnote-
zenje sustava koristenjem trzisne likvidnos-
ti i trzisnih cijena.

1ZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2019.

Bolja suradnja s akademskom zajednicom
po pitanju digitalizacije i modernizacije
mreze, uvodenje smart grid koncepta i sli¢-
no.

Unaprijediti komunikaciju prema zajedni-
ci i zainteresiranim dionicima, sudjelovanju
u projektima usmjerenim na odrzivi razvoj,
komuniciranju postignuc¢a na razli¢itim po-
drucjima.

Vise cijeniti i vrednovati vlastite strucnjake,
posebno znanstveni dio (magistri, doktori
znanosti) jer su predvodnici digitalizacije i
prepoznavanja novih tehnologija. Vise ener-
gije ulozZiti u zadrzavanje mladih inzenjera.

Unaprijediti internu komunikaciju i suradnju
izmedu organizacijskih jedinica HOPS-a.

Vise poticati inovacije u poslovnim procesi-
ma, inovacije i znanja potrebna za energet-
sku tranziciju i dekarbonizaciju.

Utjecaj na HOPS i utjecaj HOPS-a — eksterna prespektiva

Razmatranjem svih rezultata prikaz materijalnih
utjecaja HOPS-a'"" u obliku matrice izgleda ovako:

Najvaznija podrucja utjecaja HOPS-a

lzrazita vaznost, potpuno

podudaranje u ocjeni
interne i eksterne javnosti

Sigurna i kvalitetna ,
opskrba
Revitalizacija i
modernizacija mreze

Inovacije i digitalna

Najveci skok u

rjeSenja ocjeni vaznosti

Ucinkovito upravljanje

Interno velika vaznost, ocekuje se
znacajan angazman u privlacenju i

Financijska stabilnost
i izvori financiranja Dobrobit zaposlenika

uvoznim i izvoznim
kapacitetima

Utjecaj na okolis
i zdravlje
Suradnja sa
zajednicama

zadrzavanju strucnih i talentiranih
zaposlenika, posebno inZenjerske
struke

Uskladenost

Utjecaj na HOPS i utjecaj HOPS-a — interna perspektiva

T 102-44
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Dionici HOPS-a:”?

e Vlasnik, e Dobavljaci,
e Europske institucije i udruzenja iz podrucja e Znanstvene ili obrazovne institucije,

rijenosa elektricne energije, L .
brl g e Strucna iinteresna udruzenija,

e Operatori prijenosnih sustava « Nevladine udruge
e Operatori distribucijskih sustava e Mediji
e Tijela drZzavne vlasti i regulatori trzista,

e Jedinice lokalne i regionalne samouprave i
uprave,

e Zaposlenici,
e Sindikati,
e Korisnici mreze,

e Trzisni sudionici,

Istrazivanje je takoder potvrdilo izbor ciljeva odrzivog razvoja na koje HOPS direktno utjece,
posebno u podrucju vaznosti privlacenja i zadrzavanja strucnih i talentiranih zaposlenika.

CILIEVIE:RES: &0 HOPS

DOSTOIANSTVEN RAD INDUSTRUA, INOVACLIE 1 0DGOVOR NA
| GOSPODARSK] RAST | INFRASTRUKTURA

KLIMATSKE
PROMJENE
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HOPS ovim ciljevima doprinosi na sljededi nacin:

Kontinuirano omogucavanje pristupa modernim, pouzdanim i pristupacnim
energetskim uslugama. Integracija obnovljivih izvora energije u elektroener-
getski sustav utjece na porast udjela obnovljivih izvora energije u globalnom
energetskom miksu, dekarbonizaciju elektroenergetskog sektora i smanjivanje
emisija CO,. Provodenje mjera usmjerenih na smanjenje gubitaka u prijenosnoj
mrezi, revitalizacija pojedinih elemenata prijenosne mreze i primjena digitalnih
tehnologija doprinosi poboljsanju globalne energetske ucinkovitosti.

DOSTOIANSTVEN RAD
|GOSPODARSKI RAST

Modernizacija prijenosne mreze i inovacije utjecu na ekonomsku produktiv-
nost i stvaranje dodane vrijednosti. Zastita prava radnika, promicanje sigurnog
okruzenja za sve radnike, posebno onih angaziranih na odrzavanju infrastruk-
ture. Osiguranje jednake place za rad jednake vrijednosti, neovisno o spolu i
poticanje zaposljavanja stru¢nih talenata, s posebnim naglaskom na zadrzava-
nje inzenjera i njihovo adekvatno vrednovanje.

INDUSTRLIA, INOVACLE
| INFRASTRUKTURA

Usmjerenost na razvoj kvalitetne, pouzdane, odrzive i fleksibilne infrastruk-
ture, ukljucujuci i regionalnu i prekograni¢nu infrastrukturu (interkonekcijske
veze) omogucuje razvoj unutarnjeg trzista elektricne energije EU-a usmjere-
nog na kupce, s trzisno utemeljenim cijenama opskrbe. Osiguranje jednakog
i nediskriminirajuceg pristupa na prijenosnu mrezu za sve. Inovacije i koriste-
nje digitalne tehnologije s ciljem modernizacije prijenosne mreze, uvodenje na-
predne pametne mrezZe i vece integracije obnovljivih izvora energije. Briga za
kiberneti¢ku sigurnost.

1 ODGOVOR NA
KLIMATSKE
PROMJENE

JacCanje otpornosti kriticne infrastrukture i kapaciteta za ublazavanje sve
izrazenijih utjecaja klimatskih promjena u Hrvatskoj u obliku ekstremnih vre-
menskih prilika na prijenosnu mrezu. Edukacija, podizanje svijesti, jacanje or-
ganizacijskih i institucionalnih kapaciteta i pravodobna upozorenja o sadas-
njim i buducim utjecajima klimatskih promjena na prijenosnu mrezu i mogucim
mjerama za smanjenje utjecaja klimatskih promjena na kriti¢nu infrastrukturu.
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Sigurnost i kvaliteta opskrbe

HOPS JE U 2019. GODINI ODRZAO HOPS je ujedno ¢lan i suosniva¢ udruzenja
VISOKU RAZINU SIGURNOSTI ENTSO-E koje ¢ini 42 operatora prijenosnih su-
| KVALITETE OPSKRBE stava iz 35 zemalja Europe. Operatori prijeno-

snih sustava imaju klju¢nu ulogu u osigurava-
nju sigurnog, pouzdanog i u¢inkovitog pogona
elektroenergetskog sustava u skladu s ¢lancima
31.1 40. Direktive (EU) 2019/944.

Najvaznija zadaca hrvatskog elektroener-
getskog sustava je u svakom trenutku osigu-
rati raspolozivu, pouzdanu i kvalitetnu opskr-
bu elektricnom energijom kao i njenu razmjenu.

- ; ) - Krajem 2019. godine hrvatski prijenosni su-
Da bi HOPS ostvario tu zadacu povezan je s stav se sastor d ukupno est transformator-
EES-ovima susjednih drzava i sustavima clanica av 5€ 5astojac od ukupno se ansrormato

ENTSO-E. skih stanica najvise naponske razine od 400 kV

te 1246 kilometara dalekovoda iste naponske

A . ine. Sustav je krajem 2019. godi buhva-

Hrvatski EES je povezan s elektroenerget- r,azm.e Hstav e raJeml lgo ne obunve

skim sustavima susjednih drzava i ostalim pri- ¢ao i 18 transformatorskih stanica naponske ra-

jenosnim sustavima koji zajedno tvore sinkronu ~ zine od 220 kV te 1331 kilometara dalekovoda
mrezu kontinentalne Europe. iste naponske razine.

( 7794 kilometara ]
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Na naponskoj razini od 110 kV nalazi se ukupno  nog (Split) povezuju hrvatski elektroenergetski
178 rasklopnih postrojenja i transformatorskin  sustav sa sljedec¢im susjednim sustavima (uku-
stanica 110/x kV. Ukupna duljina nadzemnih da- pno sedam dalekovoda od ¢ega su tri dvosu-
lekovoda naponske razine 110 kV iznosi 5217 km.  stavna, a Cetiri jednosustavna):

Prijenosnu mrezu Hrvatske éihi i 88 km p_odze— « Bosne i Hercegovine (DV 400 kV Ernestino-
mnih kabela i 73 km podmorskih kabela. Visoko- vo - Ugljevik i DV 400 kV Konjsko - Mostar),
naponskim prijenosnim vodovima, koji mogu biti
nadzemni ili podzemni, od 110 kV i vise, elektric-
na energija se prenosi do transformatorskih sta-
nica gdje se transformira na nize razine napona. o Madarske (DV 2x400 kV Zerjavinec - Héviz,

Dalekovodiod 400 kV koji se prostiru od istoc¢- DV 2x400 kV Ernestinovo - Pécs),
nog dijela teritorija (Ernestinovo), preko sjevero- ¢ Slovenije (DV 2x400 kV Tumbri - Krsko, DV
zapadnog (Zagreb) i zapadnog (Rijeka) do juz- 400 kV Melina - Divaca).

e Srbije (DV 400 kV Ernestinovo - Sremska Mi-
trovica 2),

22



Hrvatski EES povezan je s elektroenergetskim
sustavima susjednih drzava i s osam dalekovoda
naponske razine od 220 kV, kao i dalekovodima
na 110 kV razini s ukupno 18 dalekovoda u traj-
nom ili povremenom pogonu. Dobra povezanost

1ZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2019.

hrvatskog prijenosnog sustava s prijenosnim su-
stavima susjednih zemalja omogucuje znacajan
izvoz, uvoz i tranzit elektricne energije, a Repu-
bliku Hrvatsku pozicionira kao vrlo vaznu pove-
znicu EES-ova srednje i jugoisto¢ne Europe.

Duzina prijenosnih vodova u kilometrima'

Tip

400 kV 220 kV 110 kVv*
Nadzemni vodovi 1246 1331 5217
Kabeli - 88
Podmorski kabeli - - 73
Ukupno 1246 1331 5378

Stanje 31. prosinca 2019. godine, *Ubrojeni su i dalekovodi koji su konstruirani za naponsku razinu od 110 kV, ali su trenutno

na srednjem naponu (104 kilometara)

Duzina visokonaponske mreze od 400 kV, 220 kV i 110 kVv™

400KV |

>

C__ WA
220 kV
GO 1331 km )
110 kV
i@ ) 5217 km)
. | | : % % %
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
iPodjmorfski .
( 73 km )
Podzemni
( 88 km 6P

R R A
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

13 GRI sektorski dodatak: EU4 Duljina podzemnih i nadzemnih vodova za prijenos i distribuciju prema regulatornom rezimu.
Izvor podataka: word dokument Godisnje izvjesce o sigurnosti opskrbe hrvatskog EES-a za 2019. godinu.

1

4 Izvor podataka: word dokument Godisnje izvjesce o sigurnosti opskrbe hrvatskog EES-a za 2019. godinu.
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AKTIVAN PRISTUP UPRAVLJANJU
SIGURNOSCU OPSKRBE'™

Pogonska sigurnost prijenosnog sustava odno-
si se na sposobnost EES-a da odgovori na pojave
kojima je izlozen, kao sto su nepredvideni ispadi
njegovih elemenata. Buduci da su u pogonu ne-
izbjezni povremeni planirani ili neplanirani zasto-
il proizvodnih jedinica, ali i elemenata prijenosne
mreze, HOPS osigurava odredenu rezervu, ugova-
rajuci pomocne usluge u proizvodnim jedinicama
na teritoriju Republike Hrvatske.

Vodenje prijenosne mreze organizirano je u skla-
du s kriterijima koji jamce pogon mreze i u sluca-
ju prekida rada pojedinih elemenata. Koristi se kri-
terij poznat pod nazivom ,n-1", na temelju kojeg se
osigurava pogon prijenosne mreze u slucaju pre-
kida rada bilo kojeg elementa mreze. HOPS svoj
pristup upravljanju sigurnosc¢u opskrbe temelji na
nizu dokumenta i aktivnosti u skladu sa svojim za-
konskim obvezama.

Plan obrane elektroenergetskog sustava od ve-
likih poremecaja ima za svrhu osigurati zastitne
procedure koje sprjeCavaju narusavanje stabilnog
i sigurnog pogona EES-a, prevenciju kvarova i lo-
kalizaciju u skladu s hrvatskim i ENTSO-E pravili-
ma s obveznom primjenom u svakom EES-u u in-
terkonekciji. Poremecaji u jednom EES-u ne smiju
se Siriti na susjedne EES-ove. Mjere iz Plana obrane
obvezne su za sve korisnike prijenosnog sustava.

S ciliem sto ucinkovitije primjene Plana obrane,
HOPS je tijekom 2019. revidirao odgovarajuce pri-
loge Plana obrane, te temeljem nadleznog EU za-
konodavstva, a uz odobrenje Hrvatske energetske
regulatorne agencije (HERA), donio sljedece pod-
zakonske akte:

e Popis znacajnih korisnika mreze koji su na
svojim postrojenjima duzni provesti mjere na-
vedene u obveznim uvjetima,

e Popis znacajnih korisnika mreze visokog pri-
oriteta i popis uvjeta za njihovo iskljucenje i
ponovno stavljanje pod napon,

e Uvjeti za rad kao pruzatelji usluge ponovne
uspostave sustava na ugovornoj osnovi,

e Uvjeti za rad kao pruzatelji usluge obrane su-
stava na ugovornoj osnovi,

* Pravila za obustavu i ponovno pokretanje tr-
zisnih aktivnosti.

U okviru Short Term Adequacy (STA) projek-
ta HOPS sudjeluje u uspostavljanju procedu-
re procjene sigurnosti za ENTSO-E interkonekciju
na srednjoro¢noj (tjedan unaprijed) i kratkoro¢noj
(dan unaprijed) razini. U 2019. godini donijeta je

odluka na razini projekta o provodenju procesa na
dnevnoj razini u testnoj fazi, dok se puna funkcio-
nalnost o¢ekuje pocetkom drugog kvartala 2020.
godine. Kao rezultat procesa, operatorima prijeno-
snih sustava ¢e svakodnevno biti na raspolaganju
tjedna indikacija o mogudim problemima vezani-
ma na dostatnost elektricne energije u kratkoroc¢-
nom razdoblju te uvid u statistiku samodostatnosti
odnosno ovisnosti o uvozu elektricne energije kao
i uvid u stanje prijenosnih kapaciteta.'

HOPS u okviru aktivnosti ENTSO-E sudjeluje u
analizama dostatnosti, na kratki, srednji i dugi rok
u pripremi dva periodicka izvjestaja o prognozi si-
gurnosti opskrbe:

e ENTSO-E Winter and Summer Outlook Reports
usredotocCuju se na istrazivanje glavnih rizika
koji su utvrdeni unutar sezonskog razdoblja.

e ENTSO-E Mid-term Adequacy Forecast uk-
ljlucuje srednjoro¢nu do dugorocnu ocjenu
glavnih rizika nastalih u prijenosnom sustavu:
postupnu promjenu prirode opterecenja, pu-
Stanje u pogon i dekomisiju proizvodnih ka-
paciteta i kapaciteta za upravljanje opterece-
njem (veliki potrosaci), energetske smjernice
povezane s mjerama ucinkovitosti, a posebi-
ce proizvodnja elektricne energije iz vise ra-
zlicitin izvora.

HOPS planove razvoja prijenosne mreze konti-
nuirano prilagodava u skladu s potrebama osigu-
ranja sigurnosti opskrbe i u svojim se aktivnostima
koordinira s resornim Ministarstvom te HERA-om,
kojoj podnosi redovito godisnje izvjesce o sigurno-
sti opskrbe hrvatskog elektroenergetskog sustava
u skladu sa propisanom zakonskom obvezom.

HERA je 2018. godine donijela Uvjete kvalitete
opskrbe elektricnom energijom kojim su definira-
ni standardi u podrucjima kvalitete usluga, pouz-
danosti napajanja i kvalitete napona te je propisa-
na obveza operatoru prijenosnog sustava da vodi
elektronic¢ke evidencije u koje se upisuju i pohra-
njuju svi podaci i dokumenti o kvaliteti usluga, po-
uzdanosti napajanja i kvaliteti napona potrebni za
izracun i provjeru pokazatelja kvalitete. HOPS je u
ozujku 2020. pripremio i po prvi puta objavio Go-
disnji izvjestaj operatora prijenosnog sustava o
kvaliteti opskrbe elektricnom energijom za 2019.
godinu. Zadovoljeni su svi propisani standardi kva-
litete elektri¢ne energije, stoga se moze zakljuciti
da kvaliteta opskrbe elektricnom energijom na pri-
jenosnoj mrezi u potpunosti zadovoljava Uvjetima
kvalitete opskrbe elektricnom energijom.

15 GRI sektorski dodatak: Upravljacki pristup za

osiguranje

kratkoro¢ne 16 GRI sektorski dodatak

i dugoroc¢ne dostupnosti i pouzdanosti elektricne energije (bivsi EU6), GRI 102-11
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STABILNA | POUZDANA OPSKRBA

Sigurna opskrba elektricnom energijom sma-
tra se klju¢nim elementom javne sigurnosti, a
podrazumijeva sigurnost proizvodnje, prijeno-
sa, distribucije i potrosnje elektricne energije,
odnosno sigurnost elektroenergetskog susta-
va u cjelini. Stabilan i siguran pogon prijenosne
mreze | EES-a obiljezio je i 2019. godinu.

U elektroenergetskom sustavu Republike Hr-
vatske je tijekom 2019. godine ostvarena uku-
pna potrosnja u iznosu od 16,821 TWh, §to je
2,76% manje od ukupne potrosnje u 2018. go-
dini. Kroz prijenosnu mrezu Hrvatske prenese-

1ZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2019.

no je ukupno 22,058 TWh elektricne energije
Sto predstavlja smanjenje za 7,44% u odnosu
na 2018. godinu. Maksimalno satno (vrsno) op-
terecenje elektroenergetskog sustava iznosi-
lo je 3038 MW i zabiljeZzeno je 25. srpnja 2019.
godine u 14. satu ponovno u ljetnoj sezoni, na-
kon $to je 2018. godine s maksimalnim opte-
recenjem u veljaci, prekinut niz od tri godine
(2015., 2016. i 2017.) kad su maksimalna opte-
recenja elektroenergetskog sustava zabiljeze-
na tijekom ljetnih mjeseci. lako je maksimalno
satno opterecenje zabiljezeno u srpnju, maksi-
malna ukupna mjesecna potrosnja na razini pri-
jenosne mreze zabiljezena je u sijecnju i iznosi-
la je 1624 GWh.

Potrosnja na mrezi prijenosa Republike Hrvatske (2019.)
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Prema elektroenergetskoj bilanci HOPS-a za
2019. godinu gubici u prijenosnoj mrezi iznosi-
li su 387,9 GWh, odnosno 1,76% ukupno prene-
sene elektri¢ne energije, sto je manje u odnosu
na 2018. godinu. Do smanjenja gubitaka doslo
je zbog kraceg trajanja ekstremnijih opterece-
nja i umjerenijin meteoroloskih prilika u odnosu
na prethodne godine'.

Ocekivana kolicina neisporucene energi-
Jje (EENS) prikazuje elektricnu energiju koja nije
isporuc¢ena kupcima zbog prestanka opskrbe
elektricnom energijom i jedan je od pokazate-
lja sigurnosti opskrbe elektricnom energijom.
Tijekom 2019. godine zabiljezena su ukupno 74
prekida napajanja, od ¢ega je bilo planiranih 18
prekida napajanja s ukupnim trajanjem od 2,156

minuta te neplaniranin 56 prekida napajanja
s ukupnim trajanjem od 3,776 minuta'® iz Cega
proizlazi da je prosjecno trajanje prekida napaja-
nja bilo 80,16 minuta'. Procijenjena ukupna ne-
isporucena elektri¢na energija u 2019. godini na
razini prijenosne mreze iznosila je 326,36 MWh.

Tijekom 2019. godine zabiljezen je samo jedan
znacajan prekid u opskrbi s vec¢im prekidom is-
poruke elektricne energije. Zbog kvara na viso-
konaponskoj opremi 14. kolovoza 2019. godine
doslo je do prekida napajanja na 110 kV napon-
skojrazini u TS Mraclin u trajanju kracem od dva
sata. Tom su prilikom bez napajanja ostale tran-
sformatorske stanice TS Velika Gorica, TS Petri-
nja, TS Glina i TS Pracno pri ¢emu procijenjena
neisporucena energija iznosi 80 MWh.

7 GRI sektorski dodatak: EU12 Gubici u prijenosu i distribuciji izrazeni kao postotak ukupne energije

18 GRI sektorski dodatak: EU28 U&estalost nestanka elektricne energije
19 GRI sektorski dodatak: EU29 Prosje¢no trajanje nestanka elektricne energije
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DOVOLJNO UVOZNIH |
PROIZVODNIH KAPACITETA

Potrebne kolicine elektricne energije za kup-
ce u hrvatskom EES-u osigurane su, putem op-
skrbljivac¢a i operatora sustava, kroz elektrane
geografski locirane u hrvatskom EES-u te kroz
osigurane prekograni¢ne prijenosne kapacitete
na interkonekcijama HOPS-a s ostalim operato-
rima prijenosnih sustava.

Kad se usporede raspolozivi prijenosni i ras-
polozivi proizvodni kapaciteti sa srednjim sat-
nim opterecenjima prijenosnog sustava tijekom
2019. godine, proizvodni i uvozni kapaciteti bili
su dostatni za osiguranje potrebnih koli¢ina
elektricne energije krajnjim kupcima. U pojedi-
nim pogonskim situacijama proizvodni kapaci-
teti za osiguranje potrebnih kolicina elektri¢ne
energije krajnjim kupcima iz hrvatskog EES-a
nisu bili dovoljni te se dio elektricne energije
potrebne za opskrbu potrosaca morao namiriti
uvozom elektricne energije. Pri tom treba uze-
ti u obzir i ¢injenicu da iznosi uvoza nisu veza-
ni samo za raspolozivost proizvodnih jedinica
u Hrvatskoj, nego i na cijene elektricne energi-
je na hrvatskom i okolnim trzistima elektri¢ne

energije. Ukupna prenesena energije u hrvat-
skoj prijenosnoj mrezi u 2019. godini iznosila je
22198 GWh, od ¢ega je u Hrvatsku uslo 11399
GWh (ukljucujuci 50% iz NE Krsko).

INTENZIVIRANI ZAHTJEVI ZA
PRIKLJUCENJE OBNOVLJIVIH
IZVORA ENERGIJE

Tijekom 2019. godine porastao je broj zahtje-
va investitora za priklju¢enjem, osobito iz pod-
rucja obnovljivih izvora energije. Tome je pret-
hodilo stupanje na snagu Uredbe o izdavanju
energetskih suglasnosti i utvrdivanju uvjeta |
rokova priklju¢enja na elektroenergetsku mre-
7uU i donosenje Pravila o priklju¢enju na prijeno-
snu mrezu u 2018. godini. Slijedom toga, HOPS
je nastavio poduzimati aktivnosti za prihvat svih
projekata u prijenosnu mrezu, uvazavajuci pra-
vila objektivnosti, transparentnosti i nediskrimi-
nirajuc¢eg pristupa.

U dijelu obnovljivih izvora energije zatrazena
je priklju¢na snaga od 645 MW za solarne elek-
trane (SE), 405 MW za vjetroelektrane (VE) i
40 MW za geotermalne elektrane.

Integracija obnovljivinh izvora u kratkim crtama

Status Priklju¢na snaga

Ugovor o priklju¢enju za VE 58 MW
Aneksi ugovora o priklju¢enju za VE 298 MW
U pripremi dva ugovora o priklju¢enju s investitorima 78 MW
Tri prethodne elektroenergetske suglasnosti za VE 215 MW
Predugovor o priklju¢enju za SE 130 MW
Prethodna elektroenergetska suglasnost za SE 130 MW

Status Ukupna snaga

Interes za prikljucenje VE 220 MW
Interes za prikljucenje SE 640 MW
Interes za prikljuCenje geotermalna elektrana 40 MW
Interes za prikljucenje VE i SE, kombinirani zonski pristup 295 MW

Na prijenosnu mrezu je u 2019. godini priklju-
¢ena jedna nova VE priklju¢ne snage 142 MW,
dok je uporabna dozvola izdana za 50 MW, pre-
ostali dio elektrane je u pokusnom radu.

Daljnja integracija vjetroelektrana u elektro-
energetski sustav Republike Hrvatske podra-
zumijeva znacajan rast troSkova za energiju
uravnotezenja, odnosno za pomocne usluge te
potrebna pojacanja prijenosne mreze.
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Sadasnjost i buduc¢nost obnovljivin izvora energije

mHE

<1IOMW) Geoter.el. Biomasa Bioplin  Solarne el. Sveukupno

Interes investitora 2554 337,36 39,99 226,36 83,86 2413 5654,57

EkUpQOOdObre”e 1794 59 50 161 15 120 3299
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*|lzmjena tarifnog modela sustava za proizvodnju elektri¢ne energije iz obnovljivih izvora energije i kogeneracije, NN 100/2015,
Uredba Vlade o kvotama za poticanje elektri¢ne energije iz OIE i visoko u¢inkovitih kogeneracija (NN 57/2020)
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Ukupna prikljuc¢na snaga vjetroelektrana na prijenosnoj mrezi u pogonu

krajem 2019. godine

(6462 MW )

OPERATIVNO POVEZIVANJE
HRVATSKOG | EUROPSKOG
TRZISTA ELEKTRICNE
ENERGIJE DAN UNAPRIJED

Nakon §to je hrvatsko dan unaprijed trziste
elektricne energije kojeg provodi CROPEX sre-
dinom 2018. godine uspjesno povezano s mul-
tiregionalnim trzistem elektricne energije, ti-
jekom 2019. godine prvi je put tijekom cijele
godine bilo operativno povezano na multiregi-
onalno povezano trziste elektricne energije u
okviru Single Day Ahead Coupling (SDAC) pro-
jekta i to preko hrvatsko-slovenske granice.
Operativha povezanost podrazumijeva implici-
tan nacin dodjele prekozonskih kapaciteta sto
je najnapredniji oblik dodjele koja se odvija na
temelju suradnje operatora prijenosnih sustava
i burza elektricne energije.

Cilj SDAC projekta je stvoriti jedinstveno pa-
neuropsko prekozonsko trziste elektricne ener-
gije dan unaprijed ¢ime se zeli unaprijediti ucin-
kovitost trgovanja i koristenje proizvodnih
resursa sirom Europe.

Kroz ovaj projekt:

e Povezano je 95% potrosnje elektricne ener-
gije u EU

e U jedinstveno trzisno rjesenje povezano je
1.500 TWh na godinu

e Ostvaruje se 200 milijuna eura prosjecne vri-
jednosti podudarnih trgovina

e Potrebno je 12 minuta za rjeSavanje velikin i
slozenih optimizacijskih problema.

Tijekom 2019. godine, po prvi je put od po-
Cetka povezivanja trzista u okviru SDAC pro-
jekta, zabiljeZzen incident djelomi¢nog razdva-
janja jedinstvenog trzista (partial decoupling)
na vise ,otoka“ Hrvatsko dan unaprijed trzi-
Ste ostalo je implicithom dodjelom kapaciteta
povezano u otoku s Italijom i Slovenijom, pri

¢emu nije doslo do znacajnih odstupanja u ci-
jeni elektricne energije.

HRVATSKA DIO JEDINSTVENOG
POVEZANOG UNUTARDNEVNOG
TRZISTA

U okviru EU projekta Cross Border Intraday
Market Project (XBID) prekograni¢nog povezi-
vanja unutardnevnih trzista elektricne energije
uspjesno je pokrenuta druga faza Jedinstvenog
povezanog unutardnevnog trzista (engl. Single In-
traday Coupling, SIDC). Tako je Hrvatska, zajed-
no s jo$ Sest zemalja, povezala unutardnevno
trziste s Cetrnaest zemalja koje operativno dje-
luju od lipnja 2018. godine. Unutardnevno trzis-
no povezivanje cijele Europe klju¢na je sastavni-
ca za dovrSavanje europskog unutarnjeg trzista
energije. Uslijed rastuc¢eg udjela varijabilne pro-
izvodnje u ukupnoj europskoj proizvodnji elek-
tricne energije, povezivanje unutardnevnih ftr-
zista prekogranic¢nim trgovanjem sve je vazniji
alat trzisnih sudionika kojim se njihova trzisna
pozicija odrzava uravnoteZzenom. Kako se unu-
tardnevno trziste bude razvijalo, omogucit ce
povecanu optimizaciju koristenja proizvodnih
jedinica, posebno varijabilnih obnovljivih izvora
energije (engl. Renewable Energy Sources, RES).

POGLED UNAPRIJED

Donosenjem paketa Cista energija za sve Euro-
pliane, Europska komisija (EK) je tijekom 2019.
godine provela sveobuhvatnu reviziju energet-
skih politika kako bi omogucila prijelaz s fosil-
nih goriva na cis¢e oblike energije i podrzala
ambiciju da Europa do 2050. godine postane
klimatski neutralni kontinent. Dinamika i brzi-
na promjena namece novi moderniji dizajn tr-
zista elektricne energije u EU koji ¢e omoguditi
vecu fleksibilnost, orijentiranost na trziste i me-
hanizme za integriranje veceg udjela obnovlji-

20 Stanje na dan 31. prosinca 2019
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vih izvora energije i bolju medugrani¢nu surad-
nju. S tim je ciljem Europska komisija donijela
niz propisa usmjerenih na jacanje sigurnosti op-
skrbe kroz bolje integriranje obnovljivih izvora
energije i jacanje medugrani¢ne suradnje. Ope-
ratori prijenosnih sustava koji djeluju u okviru
ENTSO-E, pa tako i HOPS, imaju znacajnu ulogu
u provedbi ovog paketa. U narednom srednjo-
rocnom razdoblju od operatora prijenosnih su-
stava ocCekivat ¢e se znacajna unapredenja ve-
zano za objedinjavanje i optimizaciju procesa.
Najavljena su nova EU mrezna pravila za elek-
tricnu energiju, koja bi trebala rezultirati pove-
¢anjem sigurnosti opskrbe, integracijom obnov-
ljivih izvora energije te daljnjim razvojem trzista
elektricne energije u EU.

PROJEKTI | RAZVOJNO-
ISTRAZIVACKE AKTIVNOSTI

HOPS sudjeluje u vise projekata i razvoj-
no-istrazivackin aktivnosti?'.

Obzor 2020.

HOPS je ¢lan niza istrazivackih projekata u
okviru Obzora 2020. (Horizon 2020), progra-
ma EU-a za istrazivanje i inovacije za razdoblje
od 2014. do 2020. U okviru projekata HOPS je
dio ¢lan konzorcija sastavljenih od znanstve-
no-istrazivackih i gospodarskih subjekata.

CROSSBOW (engl. CROSS BOrder manage-
ment of variable renewable energies and stora-
ge units enabling a transnational Wholesale mar-
ket) jedan je od najrelevantnijih inovacijskih
projekata EU-a u sektoru pametnih mreza koji
okuplja operatore prijenosnih sustava osam
zemalja jugoistocne Europe, akademske institu-
cije te industriju, uz odobreno sufinanciranje od
550.000 eura. Cilj CROSSBOW projekta je de-
monstrirati mogucénosti prekograni¢nog uprav-
llanja nestalnom energijom obnovljivih izvora i
spremnicima energije u podruéju zemalja jugoi-
sto¢ne Europe, uz omogucavanje dodatnog ra-
zvoja transnacionalnog veleprodajnog trzista
elektricne energije. Projekt se sastoji se od Sest
podprojekata i devetnaest radnih paketa, od
¢ega je HOPS voditelj Sestog podprojekta /n-
tegration and demonstration i trinaestog radnog
paketa Large scale demonstration activities of the
integrated CROSSBOW eco system. Projekt je za-
poceo 1. studenog 2017. godine te traje do listo-
pada 2021. godine. Konzorcij projekta Cine 24
partnera iz 13 zemalja dok iz Hrvatske uz HOPS,
kao partneri u projektu sudjeluju i Fakultet elek-
trotehnike i racunarstva SveuciliSta u Zagrebu
te Koncar KET.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2019.

FARCROSS (engl. FAcilitating Regional CRO-
SS-border Electricity Transmission through Inno-
vation) je projekt kojim se Zeli povezati klju¢ne
dionike u energetskom vrijednosnom lancu te
demonstracijom hardverskih i softverskih rje-
Senja potaknuti ,oslobadanje” resursa za me-
dugranicni tok elektricne energije i regionalnu
suradnju. Osnovni cilj projekta je istraziti po-
tencijal povecanja iznosa te bolje iskoristivo-
sti prekograni¢nih kapaciteta s ciljem unaprje-
denja trzista za unutardnevni i dan unaprijed
vremenski okvir. Projekt okuplja 31 sudionika,
a osim HOPS-a iz Hrvatske sudjeluju i Studio
elektronike Rijeka | Fakultet elektronike i racu-
narstva Sveucilista u Zagrebu. Projekt je zapo-
ceo 1. listopada 2019. godine, a zavrsit ¢e 30.
rujna 2023. godine.

FLEXGRID (engl. A novel smart grid archite-
cture that facilitates high RES penetration throu-
gh innovative markets towards efficient interaction
between advanced electricity grid management
and intelligent stakeholders) ¢e predloziti cjelo-
vitu sliku buduc¢nosti pametne mreze kako bi
potaknuo interakciju i integraciju inovativnih
modela s ciljem ispunjavanja buducih potreba
energetskog trzista. Osnovni cilj projekta je ra-
zviti trziSno mjesto fleksibilnosti za elektroener-
getski sustav buducnosti Sto se razmatra iz per-
spektive trzisnog sudionika kao i tradicionalnih
elektroenergetskih subjekata poput operatora
sustava. U okviru projekta razvijat ¢e se fleksi-
bilni poslovni modeli koje mogu koristiti pruza-
telji energetskih usluga kao i pruzatelji usluga
obnovljivih izvora energije. Projekt se provodi
od 1. listopada 2019. do 30. rujna 2022. godine,
uz sudjelovanje 12 sudionika iz 8 zemalja, a uz
HOPS iz Hrvatske sudjeluje i Fakultet elektroni-
ke i racunarstva Sveucilista u Zagrebu.

WINDLIPS (engl. WIND energy integration in
Low Inertia Power System) je projekt fokusiran na
ispitivanje potencijalnih mogucnosti obnovljivih
izvora energije za pruzanje pocetnih inercijskih
reakcija i pomocnih usluga te na uspostavu od-
govarajucih regulatornih i tehnickih okvira. Cilj
projekta je identifikacija dinamickih karakte-
ristika hrvatskog elektroenergetskog sustava
te utjecaja postojecih vjetroelektrana na iner-
ciju sustava. Projekt ¢e predloziti metodu ko-
jom se omogucuje reakcija generatora energije
vjetra slicna uobicajenim generatorima tijekom
pocetnih i prolaznih segmenata frekvencijskog
odziva. Buduce sudjelovanje vjetroelektrana u
regulaciji frekvencije i aktivne snage trebalo bi
povecati stabilnost elektroenergetskog susta-
va | sposobnost prihvata novih proizvodnih ka-
paciteta iz obnovljivih izvora energije. Hrvatska
zaklada za znanost daje potporu ovom projektu

21 GRI sektorski dodatak: Istrazivacko-razvojne aktivnosti i izdaci usmjereni na
osiguranje pouzdane elektricne energije i promicanje odrzivog razvoja (bivsi EU8)
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dok su HOPS i HEP-Proizvodnja d.o.o. partneri
na projektu. Projekt je zapoceo 1. sijeCnja 2018.
i zavrsit ¢e 31. prosinca 2020. godine.

SINCRO.GRID

Cilj SINCRO.GRID projekta je osigurati ucin-
kovitije koristenje postojecih elektroenergetskih
sustava u Republici Hrvatskoj i Republici Slo-
veniji, sto ¢e omoguditi postojecoj infrastruk-
turi prihvat vece kolicine elektricne energije iz
obnovljivih izvora i osigurati pouzdanu opskr-
bu elektricnom energijom. Partneri na projektu
su hrvatski (HOPS) i slovenski (ELES) operato-
ri prijenosnih sustava i hrvatski (HEP ODS) i slo-
venski (SODO) operatori distribucijskih sustava.
Projekt je zapoceo 2015. godine izradom stu-
dija i tehnicke dokumentacije, a zavrsit ¢e kra-
jem 2021. godine pokusnim radom i optimizaci-
jom svih sustava. Ukupna vrijednost projekta je
88,6 milijuna eura.

Najvedi dio ovog projekta obuhvaca rekon-
strukciju i ugradnju kompenzacijskih postrojenja
u transformatorske stanice TS 400/220/110/10
kV Konjsko, TS 400/220/110/10 kV Melina i TS
220/110 kV Mraclin, uklju¢ujuci i priklju¢ak na
220 kV naponsku razinu radi manjih ocekiva-
nih gubitaka i investicija u odnosu na prikljuc¢ak
na 400 kV razinu. Time ¢e se na duzi period ri-
jesiti upravljanje i odrzavanje dozvoljenog na-
ponskog profila u prijenosnoj mrezi, posebice u
4001220 kV mrezi.

Slijedom sklopljenih ugovora u listopadu

2018. godine, tijekom 2019. godine provedeni su
radovi na TS 220/110 kV Mraclin, koja je nakon

uspjesno zavrsenih testiranja pustena u prob-
ni rad 20. studenoga 2019. godine. Potpisani su
ugovori za isporuku i pustanje u pogon kom-
penzacijskin postrojenja u TS 400/220/110 kV
Melina i TS 400/220/110 kV Konjsko. Nastavlje-
ne su aktivnosti na unaprjedenju procesnih teh-
nickih sustava (TK, IT, SCADA, EMS) potrebnih
za realizaciju projekta. Zavrsena je ugradnja su-
stava za temperaturni nadzor nadzemnih vo-
dova (DTR) i trenutno je u testnoj fazi. U 2019.
godini provedena su prva tvornicka ispitivanja
inovativnih programskih rjesenja predlozenih u
okviru projekta. Zavrsetak preostalih postupa-
ka javne nabave se o¢ekuje tijekom prve polovi-
ce 2020. godine.

NOVE INTERKONEKCIJSKE VEZE

Tijekom 2019. godine zavrSene su aktivnosti
na izradi Studije izvodljivosti (s ocjenom utje-
caja na okolis i drustvo) za projekt Jacanje glav-
ne hrvatske prijenosne osi sjever-jug uz omoguca-
vanje razvoja novih interkonekcija, koji uz vodove
u Hrvatskoj uklju¢uje i novi prekogranic¢ni dale-
kovod DV 400 kV Banja Luka - Lika. Izradu ove
studije financirala je Europska banka za obnovu
i razvoj (EBRD) s kojom je HOPS u ozujku 2018.
godine potpisao Sporazum o financiranju. Za-
vrsetak Studije izvodljivosti omogucio je pokre-
tanje sljedece faze u realizaciji projekata koji su
potrebni za daljnju integraciju obnovljivih izvo-
ra energije na jugu Hrvatske.
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Revitalizacija i modernizacija

prijenoshe mreze

HOPS je odgovoran za razvoj i izgradnju pri-
jenosne mreze u Republici Hrvatskoj i prekogra-
nicnih prijenosnih vodova prema ostalim mreza-
ma te za osiguravanje dugorocne sposobnosti
mreze da zadovolji razumne zahtjeve za prije-
nosom elektricne energije. U skladu sa zakon-
skom obvezom, HOPS na godisnjoj razini dono-
si desetogodisnji plan razvoja prijenosne mreze,
utemeljen na postojecoj i predvidenoj proizvod-
nji i opterecenju sustava. Nakon savjetovanja sa
svim zainteresiranim stranama, desetogodis-
nji plan razvoja prijenosne mreze 2020. - 2029.
godine s detaljnom razradom za pocetno tro-
godisnje i jednogodisnje razdoblje predan je
HERA-I na pregled i odobrenje. Ovaj novelira-
ni plan je uskladen s aktualnim Desetogodis-
njim planom razvoja mreze (TYNDP) udruzenja
ENTSO-E, koji predstavlja objedinjeni europski
plan razvoja infrastrukture, te okruzenje vezano
za prikljuc¢ke na prijenosnu mrezu.

U okviru izrade noveliranog Desetogodisnjeg
plana razvoja hrvatske prijenosne mreze za raz-
doblje od 2019. do 2028. godine u procjeni po-
trebne revitalizacije koristi se metodologija i
kriteriji koji su utemeljeni na stvarnom stanju.
Rezultat procjene je Plan revitalizacije koji je
svojevrsna sinteza rezultata Desetogodisnjeg
plana i pojedinacnih istrazivanja provedenih s
ciljem oblikovanja objektivnih podloga za dalj-
nje planiranje razvoja prijenosne mreze, izradu
planova na drzavnoj i sudjelovanje u izradi regi-
onalnih i paneuropskih planova te financiranje
iz fondova EU-a i drugih mogudih izvora. Prove-
dene analize vezano za potrebe daljnje revitali-
zacije prijenosne mreze su pokazale:

e Uz visoku izgradnju planiranih solarnih elek-
trana i vjetroelektrana na podrucju Dalmaci-
je povecavat ¢e se prijenos elektricne ener-
gije iz smjera TS Konjsko prema RHE Velebit
(reverzibilna elektrana) i TS Melina. U okol-
nostima povremenog visokog istodobnog
angazmana, prvenstveno hidroelektrana i
vjetroelektrana, ali i solarnih elektrana, moze
doc¢i do toga da se ne ispune kriterij n-1 (kri-
terij tehnicke sigurnosti koji se koristi pri vo-
denju pogona i planiranju razvoja i izgradnje
prijenosne mreze),

e Da bi se omogucio priklju¢ak novih elektra-
na u Dalmaciji nuzno je izgraditi nove vodo-
ve 400 kV od TS Konjsko do RP Lika (duljine
oko 203 km) i dalje do TS Melina (duljine oko
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66 km), ¢ime ¢e se osigurati sigurno preuzi-
manje proizvodnje iz novih obnovljivih izvo-
ra i ostvariti velika korist za drustvo u cjelini.

* Na podrucjima gdje je 10 kV mreza nedostat-
na za prihvat novih vecih koli¢ina proizvodnje,
za potrebe priklju¢ka VE na 110 kV mrezu bit
¢e potrebno izgraditi nove TS 400(220)/110
kV (primjerice Gracac i/ili Knin, ali i druge)
kojima bi se koncentrirana proizvodnja vise
grupa VE prenosila u 400(220) kV mrezu.

e Potrebno pojacanje prijenosne mreze ostva-
rit ¢e se i revitalizacijom DV 220 kV Konjsko
- Krs - Padene - Brinje uz povecanje prijeno-
sne modi upotrebom modernih visoko tem-
peraturnih (HTLS) vodica.

e Kako bi se odrzao dozvoljeni naponski profil
u 400 i 220 kV mrezi, u TS Konjsko, TS Me-
lina i TS Mraclin treba ugraditi odgovaraju-
¢a kompenzacijska postrojenja ukupne sna-
ge 550 MVAr, s priklju¢kom na mrezu 220 kV
radi manjih gubitaka elektricne energije i po-
trebnih ulaganja u odnosu na prikljucak na
mrezu 400 kV.

e Ovisno o okolnostima u prijenosnoj mrezi |
rastu potrosnje na Sirem slavonskom podruc-
ju u narednom desetogodisnjem razdoblju,
razmatra se ugradnja treceg transformatora
400/10 kV u TS Ernestinovo ili alternativno
izgradnja nove TS 400/110 kV Bakovo.

* Ovisno o okolnostima i stanju konzuma na
podrucju Istre u srednjoroc¢nom razdoblju,
razmatra se izgradnja TS 220/110 kV u Vod-

njanu.

e Ugradnjom novog regulacijskog transfor-
matora 220/110 kV, 200 MVA s moguénosti
upravljanja tokovima snage u rasklopnom po-
strojenju HE Senj ublaZen je problem mogu-
¢eg zagusenja u 100 kV mrezi na Sirem po-
drucju.

Oprema, uredaji i elementi prijenosne mre-
ze troSe se koristenjem, ali uz odgovarajuce
odrzavanje zadrzavaju svoje tehni¢ke osobi-
ne tijekom zivotnog vijeka. Njihova pouzdanost
direktno ovisi o starosti, nacinu koristenja i odr-
zavanju (periodi¢ki pregledi, redovno odrzava-
nje, revizija i remont).
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Pregled ocCekivanog zivotnog vijeka VN opreme

Elementi prijenosne mreze

Ocekivani zivotni vijek

Napomena

Prekidaci, mjerni transformatori,

VN polja (primarna oprema) 53 rastavljaci, odvodnici
Energetski transformatori 40 Razlicitost terecenja i posljiedica kvarova
Gradevine (temelji voda i uredaja) 40 Izlo_zen_ost nepogodam__a,
utjecaj nove tehnologije
Vodici, uzemljivacki, ) : . )
metalne konstrukcije 40 Agresivnost tla i atmosfere, odrzavanje
Energetski kabeli 40 Terecenje i kvarovi
Sekundarni sustavi 15 Rezervni dijelovi i novi zahtjevi

vezano za informati¢ku opremu

Ocekivani zivotni vijek pojedine visokonapon-
ske (VN) opreme u prijenosnoj mrezi krece se
u rasponu od 15 do 40 godina, dok stvarni vi-
jek prvenstveno ovisi 0 adekvatnom odrzavanju
i uvjetima pogona.

Tijekom 2019. godine 835,4 kilometara viso-
konaponskih vodova 400 kV bilo je starije od
30 godina, od ¢ega je 629,3 kilometara bilo sta-
rije vise od 40 godina. U okviru 220 kV mre-
ze dalekovoda 1169,3 kilometara vodova bilo je
starije od 40 godina. Pogleda li se ukupna slika
vodova starijih od 40 godina, prevladavaju vo-

Duljina 400 kV dalekovoda (km)

dovi naponske razine od 110 kV s duzZinom od
2867,9 kilometara.

Stanje prijenosne mreze u Republici Hrvat-
skoj u prosjeku moze se smatrati dobrim una-
to¢ odredenom broju objekata starije zZivotne
dobi. lako se redovito odrzavaju, takvi su objek-
ti U pogonu izloZeniji i podlozniji kvarovima te
ih HOPS kontinuirano obnavlja i zamjenjuje no-
vim. Stoga je revitalizacija objekata i postrojenja
prijenosne mreze jedna od klju¢nih komponenti
Plana aktivnosti HOPS-a.

Duljina 400 kV dalekovoda (km)

=

=

Starost (godina)

(
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Duljina 220 kV dalekovoda (km)
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UGOVORENI PROJEKTI

HOPS je tijekom 2019. godine ugovorio slje-
dece znacajnije projekte:

e Odrzavanje tehnickog sustava vodenja HOPS-a
i pruzanje odgovarajucih usluga

e Odrzavanje i dogradnja sustava poslovnih apli-
kacija HOPS-a, GIS sustava i Oracle licenci

e Sustav za upravljanje dokumentima i pred-
metima kroz poslovne procese HOPS-a

e Sustav za podrsku trzisnim funkcijama

* Nadogradnja i odrzavanje NetVision DAM su-
stava

e Komunikacijsko povezivanje sekundarnih su-
stava vodenja EES-a

e Nabava i odrzavanje Microsoft licenci

e TS Ernestinovo, zamjena sustava upravljanja
i zastite

« Radovi polaganja 110 kV kabela Susak - Tur-
ni¢ (¢vor Orehovica)

o Rekonstrukcija 110 kV sabirnica u TS Losinj

e Zamjena mjernih transformatora 110 kV - 400
kV u PrP Rijeka (okvirni sporazum)

e Radovi na zamjeni 220 kV i 110 kV prekidaca
u PrP Rijeka (okvirni sporazum)

e Radovi na zamjeni izlaznih rastavljaca u PrP
Rijeka (okvirni sporazum)

e Zamjena primarne i sekundarne opreme PrP
Rijeka u TS Rijeka

e |zgradnja VP 110 kV Rakitje 1i 2 u TS 110/20
kV Botinec

e Uvod DV 110 kV Mraclin - Ludina u TS 110/35
kV lvani¢ Grad

e Nabava GIS 110 kV postrojenja
110/10(20) kV Cvjetno Naselje

e Radovi na ugradnji regulacijske prigusnice u
TS 400/220/110 kV Melina

e |zgradnja SVC postrojenja u TS Konjsko

e |zgradnja TS 110/20(10) kV Sucidar i priklju-
Cak na mrezu 110 kV

za TS

e |zgradnja postrojenja 110 kV u TS Split 3

e |sporuka, montaza i ispitivanja GIS 110 kV TS
Terminal

* [sporuka, montaza i ispitivanja GIS 110 kV TS
Zamosce

e |sporuka sekundarne opreme za PrP Split - za
rekonstrukciju TS Meterize i RP RHE Obrovac
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e |sporuka ACCC vodica za rekonstrukciju DV
220 kV Zakucac - Konjsko

* Nabava opreme, ugradnja i ispitivanje po-
strojenja 110 kV u EL-TO Zagreb.

e Zamjena postrojenja 110 kV u EL-TO Zagreb
e DovrsSeni su sljedeci projekti:

e Radovi na rekonstrukciji DV 110 kV SlavonsKi
Brod - Slavonski Brod 2. Dalekovod je rekon-
struiran kao dvosistemski vod

e Za TS 110/10(20) Split 3 (Visoka) preuzeto je
postrojenje 110 kV u GIS izvedbi i izraden je
izvedbeni projekt

e ZavrSena je prva i druga te zapocleta treca
faza rekonstrukcije HE Orlovac - zavrsetak
radova na trecoj fazi oc¢ekuje se do 1. travnja
2020. godine

e Na podru¢ju PrP Zagreb zavrs$eni su rado-
vi na drugoj fazi revitalizacije TS 110/35 kV
Pracno.

ZAMJENA 110 kV PODMORSKIH KABELA -
STRATESKI PROJEKT VLADE RH | HOPS-A

Slijedom strateskog opredjeljenja i ciljeva
Projekta zamjene 110 kV podmorskih kabela Upra-
va HOPS-a posvetila je posebnu paznju rjeSava-
nju problema podmorskih kabela i tijekom 2019.
godine. Zamjena podmorskih kabela odvijat ¢e
su dvije faze u narednih pet godina. U okviru
prve faze u kratkoro¢nom razdoblju do 2022.
godine planirane su aktivnosti na polaganju i
zamjeni kabela na dionicama Crikvenica-Krk i
Dugi Rat-Postira (Brac), dok se aktivnosti na di-
onicama drugih podmorskih kabela (Hvar-Brac,
Krk - Cres- Losinj i Hvar-Korcula) planiraju pro-
vesti do 2025. godine. Osim zamjene podmor-
skih i podzemnih kabela, rekonstruirat ce se pri-
padajuce kabelske stanice (,kucice”) i provesti
priobalni zahvati. Za obnovu podmorskih kabe-
la HOPS planira izdvojiti financijska sredstva u
iznosu od 490 milijuna kuna.

MODERNIZACIJA IT SUSTAVA

Modernizacija je nuzan preduvjet za daljnji ra-
zvoj i sigurnost rada EES-a te razvoj ne samo trzi-
Sta elektricnom energijom u Hrvatskoj, vec i jedin-
stvenog povezanog europskog trzista elektricnom
energijom. Digitalizacija ima sve vazniju ulogu u
elektroenergetskom sektoru te su operatori prije-
nosnih sustava suoceni s novim izazovima:

* razvoj naprednih mreza uslijed nove genera-
cije kupaca koji mogu kontrolirati svoju po-



trosnju u realnom vremenu i aktivnih kupaca
koji su ujedno proizvodaci elektricne energi-
je (prosumers),

° novi rizici i ranjivost kriti¢ne infrastrukture
zbog sve vece izlozenosti mogucim kiberne-
tickim napadima i napadima na privatnost.

HOPS je tijekom 2019. godine pojacao aktiv-
nosti usmjerene na zastitu kriticne infrastruktu-
re. Informacijska sigurnost HOPS-a prilagodena
je zahtjevima Direktive o mjerama za visoku za-
jednicku razinu sigurnosti mreznih i informacij-
skih sustava Sirom EU-a. U skladu sa Zakonom
i Uredbom Vlade RH o kiberneti¢koj sigurnosti
operatora klju¢nih usluga i davatelja digitalnih
usluga kao i preporukama Zavoda za sigurnost
informacijskih sustava Republike Hrvatske pri-
premljen je i u postupku je usvajanja Pravilnik o
sigurnosti informacijskog sustava HOPS-a.

HOPS, kao subjekt koji pruza klju¢nu uslugu
prijenosa elektricne energije, duzan je usposta-
viti sustav upravljanja rizicima kojima je izloze-
na sigurnost njegovih mreznih i informacijskih
sustava. U lipnju 2019. godine Uprava HOPS-a
je donijela Metodologiju upravljanja rizicima i
procjenu rizika SCADA sustava. SCADA (eng.
Supervisory Control And Data Acquisition) pred-
stavlja predstavlja racunalni sustav za nadzor,
mjerenje i upravljanje industrijskim sustavima.
Metodologija obuhvaca definiranje opsega pro-
cjene rizika (oprema i sustavi), procjenu rizika,
katalog prijetnji i ranjivosti, vrednovanje i plan
obrade rizika, komunikaciju i konzultiranje o ri-
zicima te prihvacanje rizika i moguce nacine su-
oCavanja s rizicima.

Nadogradnjom procesnog IT sustava tijekom
2019. godine mrezna i sigurnosna infrastruktura
i programski nadzorni alati znacajno su unapri-
jedeni, a proveden je i niz aktivnosti i projekata:

e sustav za razmjenu podataka u okviru Europ-
ske platforme za proces razmjene odstupa-
nja (IGCC)

* prvo ispitivanje rezervnog dispecerskog cen-
tra (RDC), uz simulaciju potpune nedostu-
pnosti nacionalnog dispecerskog centra
(NDC), pri ¢emu je RDC u cijelosti uspjesno
preuzeo sve funkcije vodenja EES-a u traja-
nju od 4 sata,

e pilot projekt razvoja novog rjeSenja susta-
va automatske regulacije (AGC) u suradnji s
Koncar KET-om,

* priprema i razrada idejnog projekta dograd-
nje SCADA/EMS/AGC/OTS sustava.

* sudjelovanje u programu razvoja zajednickog
europskog modela prijenosne mreze (CGM)
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uz obavljanje aktivnosti na lokalnoj platfor-
mi za razmjenu operativnih podataka u stvar-
nom vremenu (OPDE) za potrebe realizaci-
je procesa prognoze zagusenja na razli¢itim
vremenskim razinama, koordiniranog planira-
nja iskljucenja i proracuna kapaciteta,

dogradnja NetVision DAM sustava za estima-
ciju i proracun tokova snaga u elektroener-
getskom sustavu novim potrebnim funkcio-
nalnostima,

povezivanje hrvatsko-slovenske granice u
okviru projekta prekograni¢nog poveziva-
nja unutardnevnih trzista elektricne energi-
je (engl. Cross Border Intraday Market Project,
XBID) i pokretanja drugog vala jedinstvenog
povezanog unutardnevnog trzista (engl. Sin-
gle Intraday Coupling, SIDC),

implementacija sustava E-Obracun za auto-
matizaciju poslovnog procesa obracuna elek-
tricne energije,

implementacija novog skladista podataka
DWH (engl. Data Warehouse),

migracija posluzitelja i aplikacija na novu IT
infrastrukturu, odnosno novu virtualizacijsku
platformu VMware,

automatizacija procesnog IT sustava za po-
drsku poslovnom procesu upravljanja po-
mocnim uslugama i energijom uravnotezenja.
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Utjecaj na okolis

Kao veliki energetski subjekt s infrastrukturom u
svim dijelovima Hrvatske, HOPS utjece na okolis. Za
normalno funkcioniranje drustva potrebna je sigurna
i pouzdana opskrba elektricnom energijom. HOPS je
duzan osigurati kvalitetnu i pouzdanu opskrbu, uz
kontinuirano smanjenje utjecaja na okolis i ublazava-
nje klimatskih promjena.?? Prepoznavsi vaznost i ulo-
gu ljudskin i organizacijskih sposobnosti u smanjenju
utjecaja na okolis i ublazavanju klimatskih promjena,
HOPS kontinuirano ulaze u edukaciju poslenika i po-
slovnih partnera o tim temama?®s.

Slijedom razvojnin potreba i ucestalih promje-
na zakonodavnog okvira, posebice zbog procesa
uskladivanja sa zakonodavstvom EU-a, zastita oko-
lisa i prirode predstavlja sve zahtjevnije podrucje za
HOPS, pogotovo zbog preuzimanja novih obaveza
koje prate i troskovi. HOPS je osigurao kontinuirano
pracenje i izvjeStavanje o novo donesenim propisi-
ma iz podrucja zastite okolisa | prirode na mjesec-
Noj razini, s posebnim osvrtom na zakonske propise
i obaveze koje treba ispuniti. HOPS je u 2019. godi-
ni ispunio sve obveze temeljem zakonskih propisa
u podrucju zastite okolisa. Provedene su intenzivne
aktivnosti na realizaciji ciljeva i unaprjedenju sustava
upravljanja zastitom okolisa sto je rezultiralo uspjes-
no provedenim recertifikacijskim auditom sustava
prema normi 1SO14001:2015. HOPS je tako potvrdio
svoju opredijeljenost za sustavnu brigu o zastiti oko-
lisa i prirode.

Zahvaljujuci aktivnom sudjelovanju svih organiza-
cijskih jedinica, HOPS je u potpunosti ispunio svo-
je obaveze vezane za Registar onecis¢avanja okolisa
koji se vodi u Ministarstvu zastite okolisa i energetike,
odnosno Hrvatskoj agenciji za okolis i prirodu. Regi-
star onecisc¢avanja okolisa je informacijski sustav koji
predstavlja skup podataka o izvorima, vrsti, koli¢ini,
nacinu i mjestu ispustanja, prijenosa i odlaganja one-
Ciscujucih tvariiotpada u okolis te je od iznimne vaz-
nosti za HOPS kao tvrtku koja se odgovorno odnosi
prema zastiti okolisa i prirode.

Tijekom 2019. godine zupanije i opcine izradivale
su brojne razvojne strategije i programe te prostor-
ne planove i njihove izmjene i dopune. Provodili su se
postupci strateske procjene utjecaja na okolis, od-
nosno postupci ocjene o potrebi strateske procjene
te revizije strateskih studija o utjecaju na okolis. Upiti
iz jedinica lokalne i regionalne samouprave upuceni
HOPS-u mogu se klasificirati na slijedeci nacin:

e Upiti nadleznim javnopravnim tijelima za dostavu
podataka za izradu strategija i programa razvoja,
prostornih planova te izmjena i dopuna prostor-
nih planova,

e Ocjene o potrebi strateske procjene - iznosenje
mislienja o potrebi strateske procjene vezano za
izradene strateske dokumente,

e Upiti za davanje mislienja o sadrZaju strateske stu-
dije o utjecaju na okoli§ strategija i programa ra-
zvoja jedinica lokalne samouprave, te obzirom na
prostorne planove, kada se ustanovi da je nuzna
provedba stratesSke procjene utjecaja zahvata na
okolis,

* Revizija gotovih strategija i programa razvoja, pro-
stornih planova te strateskih studija o utjecaju na
okolis provedenih obzirom na navedene dokumen-
te, tijekom provodenja postupka javne rasprave.*

Kako bi pravodobno uskladio svoje poslovanje s
novim propisima iz podrucja zastite okoliSa i ener-
getske ucinkovitosti, tijekom 2019. godine HOPS
je proveo detaljinu analizu odredbi Direktive (EU)
2018/2002 Europskog parlamenta i Vijeca od 11. pro-
sinca 2018. o izmjeni Direktive 2012/27/EU o energet-
skoj ucinkovitosti (Tekst znacajan za EGP) i Direktive
(EV) 2018/844 Europskog parlamenta i Vije¢a od 30.
svibnja 2018. o izmjeni Direktive 2010/31/EU o ener-
getskim svojstvima zgrada i Direktive 2012/27/EU o
energetskoj uc¢inkovitosti. U razdoblju do 2025. godi-
ne HOPS planira realizirati sljedece najznacajnije cilje-
ve vezane za pojedine odredbe navedenih direktiva:

e Promicati i implementirati koristenje obnovljivih
izvora energije (npr. fotonaponskih panela) na svo-
jim poslovnim zgradama i u transformatorskim sta-
nicama. Proizvodnjom elektri¢ne energije iz ob-
novljivih izvora ne emitiraju se Stetni i staklenicki
plinovi u zrak te se smanjuje ovisnost o elektri¢noj
energiji iz mreze koja moze biti proizvedena iz fo-
silnih goriva,

* Planirati nabavu elektri¢nin i/ili hibridnih vozila (nul-
tih ili smanjenih emisija u zrak), zbog energetske
ucinkovitosti i povoljnog utjecaja na klimu,

e U poslovnim zgradama HOPS-a omoguciti punje-
nje elektricnih automobila i ostalih elektricnih vozi-
la te osigurati posebna parkirna mjesta za elektric-
ne automobile i vozila,

* Implementirati automatizaciju poslovnih zgra-
da i elektroni¢ki nadzor tehnickih sustava zgrada
HOPS-a, posebice sustava za grijanje i hladenje.

U 2019. godini HOPS je ulozZio znatna financijska
sredstva u zastitu okolisa i prirode. Od ukupno 8,4 mi-
ljuna kuna, osim u naknade, najvise je uloZio u sma-
njenje buke i vibracije, zastitu povrsinskih voda i ocu-
vanje bioraznolikosti i krajolika.

2210311 23 307-1 24 4131
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Podrucje zastite okolisa i prirode

Ulaganja iz redovnog poslovanja (u kunama)

Zrak i klima 11.949,39
Otpadne vode (zastita povrsinskih voda) 1.674.677,45
Postupanje s otpadom 680.067,10
Zastita tla i podzemnih voda 295.049,45
Buka i vibracije 2.118.708,00
Zastita prirode (bioraznolikosti) i krajolika 1.218.093,37
Istrazivanje i razvoj 112.900,00
Ostalo (uglavnom naknade) 2.323.058,84
Ukupno 8.434.503,60
OTPAD na deset lokacija diljlem Hrvatske (PSO bakovo,

HOPS je proizveo ukupno 532,74 tone opa-
snog i 353,09 tone neopasnog otpada u 2019.
godini. Otpad koji nastaje na HOPS-ovim lokaci-
jama predaje se ovlastenim tvrtkama za gospoda-
renje otpadom koje imaju dozvolu za gospodare-
nje otpadom ili su upisane u neki od ocevidnika u
nadleznom Ministarstvu zastite okolisa i energeti-
ke. Prije predaje ovlastenim tvrtkama otpad se na
odgovarajuéi nacin odvaja na mjestu nastanka i
zbrinjava u privremenim skladistima otpada (PSO)

PSO Ernestinovo, PSO Slavonski Brod, PSO Zerja-
vinec, PSO Mraclin, PSO Melina, PSO Pehlin, PSO
Konjsko, PSO Bilice i PSO Vozni park). O koli¢ina-
ma i vrstama otpada kojeg proizvede, HOPS jed-
nom godisnje izvjestava Hrvatsku agenciju za oko-

li§ i prirodu putem Registra onecis¢avanja okolisa®.

VODE

Tijekom 2019. godine potrosnja vode u HOPS-u
iznosila je kako slijedi:?®

Vode m3
Prijenosno podrucje Osijek 6.187
Prijenosno podrucje Rijeka 2190
Prijenosno podrucje Split 7.079
Prijenosno podrucje Zagreb 3.827
Sveukupno potrosnja vode u transformatorskim stanicama 19.283
Upravna zgrada, sektori i Prp Zagreb, 3.012
Kupska 4, Zagreb 3.012
Humboldtova 4, Zagreb 386
Koturaska 51, Zagreb 346
Upravna zgrada PrP Osijek, Vukovarska ulica 924
Upravna zgrada PrP Rijeka, Matulji 982
Upravna zgrada PrP Split, Ljudevita Posavskog 766
Sveukupno potrosnja vode upravnih zgrada 6.416
SVEUKUPNO POTROSNJA VODE U TS | UPRAVNIM ZGRADAMA 25.699

25306-2 26 306-1

43



IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2019.

EMISIJE

S obzirom na to da je HOPS upisan u ,Registar
pravnih i fizickih osoba-obrtnika koji se bave dje-
latnos¢u uvoza/izvoza i stavljanja na trziste kon-
troliranih tvari i/ili fluoriranih stakleni¢kih plinova,
servisiranja, obnavljanja | uporabe tih tvari“ na-
stavio je uspjesno servisirati i odrzavati opremu
koja sadrzi staklenicki plin sumporov heksafluo-

Vrsta visokonaponske opreme

rid SF,. U visokonaponskim rasklopnim postroje-
njima, u GIS (Gas Insulated Switchgear - Plinom
izolirana rasklopna postrojenja) i u HIS (Highly In-
tegrated Switchgear - Integrirana rasklopna po-
strojenja) postrojenjima koristi se sljedeca koliCi-
na plina SF,*":

Broj jedinica

Koli¢ina plina SF, (kg)

Visokonaponski prekidaci 937 13.291
GIS postrojenja 24 24.434
Ukupna koli¢ina plina u visoko-naponskim prekidacima i GIS i HIS postrojenjima 37.725

Iz visokonaponskih prekidaca, GIS i HIS po-
strojenja emitirano je u 2019. godini manje od
jedan posto ukupne koli¢ine, odnosno 144,45 kg
SF, plina ili 0,38% ukupne koli¢ine koja se na-
lazi u uredajima u pogonu, o ¢emu je detaljno
godisnje izvjesc¢e o emisijama dostavljeno Hr-
vatskoj agenciji za okolis | prirodu. Emitirana
koli¢ina nadopunjena je novim plinom SF, iz pri-
¢uve HOPS-a. Uzrok emisija plina SF iz sklopne
opreme u pogonu leZi u tehni¢ckim karakteristi-
kama pojedinih dijelova (brtve, spojni materijal,
prirubnice) te se razvojem tehnologije kontinui-
rano unapreduju tehnicke karakteristike ovih di-
jelova u cilju smanjenja emisija.

HOPS je na dan 31. prosinca 2019. godine
imao u pricuvi 2599 kg novog plina SF, za po-
trebe punjenja sklopne opreme koja ¢e se ugra-
diti tijekom 2020. godine te za potrebe nadopu-
njavanja postojece opreme. Navedena znatna
koli¢ina pricuvnog plina uzrokovana je demon-
tazom GIS postrojenja u Elektrani-Toplani Za-
greb koja je u djelomicnoj rekonstrukciji te ce
plin biti vracen u GIS postrojenje po zavrset-
ku radova. HOPS nema emisija NOx i SOx, kao
ni emisije CO, koje bi se prijavljivale u Registar
onecis¢avanja okolisa.

ENERGIJA | ENERGETSKA UCINKOVITOST

HOPS je prepoznao energetsku ucinkovitost kao
jedan od nacina postizanja ciljeva odrzivog razvo-
ja s obzirom na to da doprinosi smanjenju emisija
staklenickih plinova u okolis i time pozitivho utjece
na ublaZzavanje klimatskih promjena. Primjena mje-
ra energetske ucinkovitosti vazna je u povecanju si-
gurnosti opskrbe energijom i okosnica je jedinstve-
ne energetske politike EU. Cilj je smanjiti ukupnu
potrosnju energije za 20% do 2020. godine u od-
nosu na temeljnu projekciju, odnosno za najmanje
32,5% do 2030. godine®. Tijekom 2019. godine pro-
vodene su intenzivne aktivnosti na realizaciji ciljeva
i unaprjedenju sustava upravljanja energijom sto je
rezultiralo uspjesno provedenim drugim nadzornim
auditom sustava prema normi ISO 50001:2011. Time
je HOPS potvrdio svoju opredijeljenost za sustavnu
brigu o energetskoj ucinkovitosti.

U HOPS-u se pomno prati potrosnja energije |
provodi optimizacija njene potrosnje®®. Evidencija
potrosnje energije se sustavno vodi u transforma-
torskim stanicama, kao i U upravnim zgradama.
Takoder, HOPS vodi evidenciju o potrosnji gori-
va u osobnim, terenskim i teretnim automobilima.

Potrosnja elektri¢ne energije u transformatorskim stanicama

Prijenosno podrucje Osijek 3.487.228
Prijenosno podrucje Rijeka 4.606.401
Prijenosno podrucje Split 4.837.296
Prijenosno podrucje Zagreb 7.787127
Sveukupna potrosnja u transformatorskim stanicama 20.718.052

27 Stanje 31. prosinca 2019. godine, 305-1
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Elektri¢na energija u upravnim zgradama i Prijenosnim podrucjima

Upravna zgrada, sektori i PrP Zagreb, Kupska 4 2.675.017
Humboldtova 4, Zagreb 67186
Koturaska 51, Zagreb 70.022
Upravna zgrada PrP Osijek, Vukovarska ulica 350.431
Upravna zgrada PrP Rijeka, Matulji 388.974
Upravna zgrada PrP Split, Ljudevita Posavskog 158.080
Sveukupno elektri¢na energija upravne zgrade 3.709.709
Sveukupno elektricna energija TS i upravne zgrade 24.427.761

Upravna zgrada, sektorii Prp Zagreb, Kupska 4 789.000
Humboldtova 4, Zagreb 92.833
Koturaska 51, Zagreb 86.234
Upravna zgrada PrP Osijek, Vukovarska ulica 288.189
Upravna zgrada PrP Rijeka, Matulji -
Upravna zgrada PrP Split, Ljudevita Posavskog -
Sveukupno toplinska energija 1.256.256

Gorivo u voznom parki goriva (e dlometritkmy (/100 ki
Sektori Kupska 4, Humboldtova 4 i Koturaska 51 46.079 709.341 6,50
Prijenosno podrucje Osijek 130.514 1.357.116 9,62
Prijenosno podrucje Rijeka 99.348 1.321.752 752
Prijenosno podrucje Split 131.420 1.774.634 7,41
Prijenosno podrucje Zagreb 187.751 2.251.884 8,34
SVEUKUPNO 595.112 7.414.727 8,03

S obzirom na to da poboljSanje energet-
ske ucinkovitosti moze znatno doprinijeti sma-
njenju emisija stakleni¢kih plinova, HOPS se
odlucio na obnovu postojecéih, odnosno iz-
gradnju novih zgrada za vlastite potrebe. Po-
sebno se isticu aktivnosti na izgradnji i rekon-
strukciji poslovnih zgrada HOPS-a cime je

znacajno unaprjedena kvaliteta radnog prosto-
ra, uz primjenu visokih standarda energetske
ucinkovitosti. HOPS je tijekom 2019. godine u
odnosu na 2018. godinu ustedio 7,07% toplinske
energije, a u odnosu na 2017. godinu taj je po-
stotak znacajno visi i iznosi 31,09%.%°

30 302-4
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USteda toplinske energije

Toplinska
energija (kWh)

HOPS poslovna zgrada,
Kupska 4, Zagreb

1145.000,00

849.000,00 789.000,00

USteda toplinske

energije 2019/.2018. 7.07%

Usteda toplinske

energije 2019./2017. 31,09%

U desetogodisnjem planu razvoja prijenosne
mreze, za razdoblje 2019.-2028. godine, HOPS
je predvidio mjere za smanjenje gubitaka u prije-
nosnoj mrezZi koje se odnose na vodenje pogona
EES-a te kratkoroc¢ni i dugoroc¢ni razvoj prijenosne
mreze.

Mjere vezane za vodenje pogona EES-a:

* topoloske promjene u mrezi ovisno o trenutnom
pogonskom stanju,

e promjena uklopnog stanja transformatora
400/220 kV, 400/110 kV, 220/110 kV i 110/x kV
u vlasnistvu/nadleznosti HOPS-a i optimiranje
rada transformatora s kosom regulacijom (TS
Zerjavinec, TS-HE Sen)),

e upravljanje naponima i optimiranje tokova sna-
ga u mrezi,

e optimiranje rada generatora (radne toc¢ke s fak-
torom snage u granicama 0,95 -1).

Mjere vezane uz kratkoroc¢ni i dugoroéni razvoj
prijenosne mreze:

e zamjene starih energetskih transformatora s
novima transformatorima manjih gubitaka,

e revitalizacije starih dalekovoda s zamjenom vo-
di¢a, upotrebom HTLS vodica s vecim presje-
kom aluminijskog plasta odnosno manjim gu-
bicima,

e zamjena podmorskih 110 kV kabela,

e planirana pojacanja prijenosne mreze (izgrad-
nja novih vodova),

* ugradnja uredaja za kompenzaciju reaktivne
energije (VSR, SVC),

e planirana zamjena nadzemnih 110 kV vodova
kabelskim vodovima.

U okviru izrade studija razvoja prijenosne mreze,
provedene su analize i proracuni o¢ekivanih uste-
da u gubicima u prijenosnoj mrezi te je procijenje-
no da se slijedom predvidenih mjera mogu oceki-
vati sljedece ustede u gubicima koje se detaljnije
prikazane u narednoj tablici.

Procjena mogucihustedaugubicima prijenosne mreze udesetogodisnjem

razdoblju (2019. - 2028.)

Procjena mogucih usteda u

Mjera gubicima (GWh / godisnje)
2019.- 2021. 2022.- 2024. 2025.-2028.

Zamjena vodi¢a na nadzemnim vodovima (HTLS vodici) 0,26 0,39 0,6
Zamjena podmorskih 110 kV kabela 0,6 1,4 1,7
Planirana pojacanja mreze 7 15 25
Planirane zamjene energetskih transformatora 0,2 0,3 0,4
Planirano kabliranje nadzemnih vodova 110 kV 0 0,4 0,5
Optimiziranje tokova snaga 0,7 0,7 0,7
Optimiziranje rada generatora 2,0 3,7 50
Optimiziranje rada energetskih transformatora 51 6,6 73
SUMA PRIMJENE SVIH MJERA (GWh / godisnje) 15,9 25 38
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UTJECAJ NA BIOLOSKU RAZNOLIKOST

Od posebnog znacaja za HOPS je zavrsSetak
izrade Studije utjecaja na okolis i drustvo (engl.
Environmental and Social Impact Assessment) u
svrhu ojacavanja glavne energetske osi sjever -
jug hrvatskog prijenosnog sustava i uspostave
nove interkonekcije Hrvatska - Bosna i Herce-
govina (DV 400 kV Lika - Banja Luka) u ozujku
2019. godine. lzradu studije financirala je Eu-
ropska banka za obnovu i razvoj, a izradena je u
skladu s najvisim europskim standardima kako
bi se osigurala optimalna zastita okolisa i pri-
rode. U studiji je poseban naglasak stavljen na:

e zastitu biljaka i Zivotinja
e zastitu tla, voda i kvalitete zraka
e mogudi utjecaj na klimatske promjene

e utjecaj na drustvo, zdravlje | zaposljavanje

e utjecaj na kulturnu i povijesnu bastinu, itd.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2019.

UTJECAJ NA KORISNIKE

HOPS je i tijekom 2019. godine vodio brigu
o zastiti od elektromagnetskih polja sa stano-
vista profesionalne izloZzenosti, povecane osjet-
ljivosti i obzirom na javna podrucja, a sukladno
odredbama Zakona o zastiti od neionizirajucih
zracCenja, Pravilnika o zastiti od elektromagnet-
skih polja i Pravilnika o zdravstvenim uvjetima
kojima moraju udovoljavati radnici koji obavlja-
ju poslove s izvorima neionizirajuc¢eg zracenja.

HOPS je u suradnji s ovlastenim institucijama
tijekom 2019. godine provodio mjerenja elektro-
magnetskih polja na sljedec¢im objektima:

e TS Mraclin - po ugradnji visokonaponskog
kompenzacijskog uredaja u sklopu projekta
SINCRO.GRID

e TS Pra¢no - po zavr$enoj revitalizaciji i mo-
dernizaciji transformatorske stanice

e TS Medulin - po izgradnji nove transforma-
torske stanice

e DV 2x110 kV SI. Brod - SI. Brod 2 - po zavrse-
noj revitalizaciji i izgradnji dalekovoda

Rezultati mjerenja koristit ¢e se pri buducoj
eksploataciji navedenih objekata, kao i u komu-
nikaciji s radnicima, dionicima i zainteresiranom
javnosti vezano za zastitu od elektromagnet-
skih polja.
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Dobrobit zaposlenika

HOPS posvecuje veliku paznju svojim zapo-
slenicima s obzirom na njihovu znac¢ajnu ulogu u
ostvarivanju zadataka i ciljeva HOPS-a.

Dugoroc¢nim ulaganjima u zaposlenike i obli-
kovanjem pozitivhog radnog okruzenja i uzaja-
mnog uvazavanja HOPS osigurava kontinuitet
u zadrZavanju i unapredenju znanja specifi¢ne
prijenosne djelatnosti. Svi zaposlenici, bez ob-
zira na to jesu li zaposleni na odredeno ili ne-
odredeno vrijeme (status radnika na odredeno
vrijeme imaju iskljuc¢ivo pripravnici tijekom pri-
pravnickog staza), ostvaruju prava zajamcena
Kolektivnim ugovorom i Pravilnikom o radu.

HOPS je u 2019. godini zabiljezio nisku stopu
fluktuacije zaposlenika, koja je iznosila 5,2%.%
Tijekom 2019. godine u HOPS-u je zaposleno
155 novih radnika, dok je u istom razdoblju otis-
lo 60 radnika, najvise zbog odlaska u mirovinu.
HOPS je 31. prosinca 2019. imao 1218 zaposle-
nika, odnosno 95 vise u odnosu na 31. prosinac
2018. godine. Do zapoSljavanja je doslo zbog
potrebe ispunjavanja poslovnih i zakonskih oba-
veza te pravovremene zamjene zaposlenika koji
su otisliili su bili u otkaznom roku uslijed prove-
denog restrukturiranja (31. prosinca 2019. u ot-
kaznom roku bilo je 110 zaposlenika).

2019. 2018.

Fluktuacija Novozaposleni Odlasci Novozaposleni Odlasci
Muskarci 107 53 47
Zene 48 15 3
UKUPNO 155 68 50

Struktura zaposlenika prema dobnim skupinama i spolu:

18-25 25-30 30-35 35-40 40-45 45-50 50-55 55-60 60-65 Ukupno
Muskarci 1 81 107 131 18 143 124 146 14 975
Zene 2 31 33 27 26 29 28 38 29 243
Ukupno 133 12 140 158 144 172 152 184 143 1218

Struktura Uprave i direktora HOPS-a prati visegodisnje trendove u energetskom sektoru, odnosno
svi ¢lanovi Uprave su muskarci, dok su od 9 direktora organizacijskih jedinica 2 Zene. Dobna struktu-
ra menadzmenta je vec¢inom sadrzana u dobnim skupinama od 45 do 50 i 55 do 60 godina®.

35-40 40 - 45

Predsjednik Uprave

45 - 50 50-55 55-60

Ukupno

Clan Uprave 1 1 2
Predstojnik Ureda Uprave 1 1
Direktcv).r prijenosnog 5 2 4
podrucja

Direktor sektora 1 2 1 1 5
Ukupno 1 1 5 1 5 13
ST 4011 32 4051
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Struktura menadzmenta prema spolu:

1ZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2019.

M Z UKUPNO

Predsjednik Uprave 1 1
Clan Uprave 2 2
Predstojnik Ureda Uprave 1 1
Direktg_r prijenosnog 4 4
podrucja

Direktor sektora 3 2 5
UKUPNO 1 2 13

U ovom izvjesStajnom razdoblju ukupno osam zaposlenika imalo je pravo na roditeljski dopust, ali
ga je koristilo samo troje, od kojih dvije Zene | jedan muskarac. Tijekom izvjestajnog razdoblja za
jednog zaposlenika je zavrsio roditeljski dopust i on se nakon njegovog zavrsetka vratio na svoje

radno mjesto.

Pregled koristenja rodiljnog i roditeljskog dopusta tijekom 2019. godine:

Rodiljni i roditeljski dopust Muskarci
Zaposlenici koji su imali pravo 2 6
koristiti roditeljski dopust

Zaposlenici koji su koristili 5 .
roditeljski dopust

Zaposlenici koji su se vratili na posao

tijekom izvjestajnog razdoblja nakon 0 1
zavrSetka roditeljskog dopusta

Zaposlenici koji su nakon zavrSetka

roditeljskog dopusta jos 12 mjeseci 0 0
ostali u radnom odnosu

Postotak povratka i zadrzavanja

na poslu zaposlenika koji su 100% 100%33

koristili roditeljski dopust

Tijekom 2019. godine provedeno je restruk-
turiranje DrusStva s organizacijskim promje-
nama koje su stupile na snagu 1. srpnja 2019.
godine. Kako se radilo o promjeni kojom je
obuhvaceno cijelo Drustvo, u postupak su od
samog pocetka uklju¢eni predstavnici radni-
ka, a 0 svim promjenama radnici su informirani
transparentno i na vrijeme. Glavno radni¢ko vi-
jece je takoder imalo svog predstavnika u Timu
nadleznom za izradu prijedloga reorganizacije.
Provedene organizacijske promjene zahtijeva-
le suizmjene ugovora o radu te je Drustvo tije-
kom svibnja i lipnja 2019. godine provelo odgo-

varajuce postupke propisane Zakonom o radu
Sto ukljucuje postupke savjetovanja i suodluci-
vanja s radni¢kim vije¢ima te sindikatom?3*.

S obzirom na ¢injenicu da je Kolektivni ugo-
vor za HOPS isticao s zadnjim danom 2019. go-
dine, stranke su u propisanom roku (najmanje
90 dana prije isteka roka na koji je sklopljen va-
zedi Kolektivni ugovor) zapocele pregovore o
sklapanju novog Ugovora. Novi Kolektivni ugo-
vor za HOPS sklopljen je 27. studenoga 2019.
godine primjenjivat ¢e se u 2020. i 2021. go-
dini.

33401-3 3440241
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OBUKA

U dinami¢nom i sve zahtjevnijem okruzenju
HOPS-ovi zaposlenici se susrecu s rastucim iza-
zovima kao sto su uvodenje novih tehnologija,
izmjene zakonske regulative, ¢lanstva u europ-
skim i regionalnim udruzenjima i sve slozeni-
ji poslovni procesi povezani s trzistem elektric-
ne energije. Tijekom 2019. godine zaposlenici
HOPS-a pohadali su brojne stru¢ne radionice i
seminare iz podrucja elektroenergetike, racu-
narstva te prava i ekonomije s ciljem unaprede-
nja znanja i vjestina. Zaposlenici koji su s obzi-
rom na svoje vjestine i sposobnosti, prepoznati
kao potencijal za premjestaj na radna mjesta na
kojima se obavljaju sloZeniji poslovi, upuceni su
na dosSkolovanje ili poslijediplomske specijali-
sticke studije. Kao i prethodnih godina, zapo-
slenici HOPS-a su prosli potrebna stru¢na os-
posobljavanja za koristenje novih programskih
rieSenja, proizvoda i alata koji su uvedeni u rad-
ni proces ili je u tijeku njihovo uvodenje. Prosje-
Can broj sati obuke radnika HOPS-a u 2019. go-
diniiznosi 16,3.%°

JEDNAKE MOGUCNOSTI

Prilikom zaposljavanja, napredovanja i odre-
divanja placa zaposlenika, HOPS postuje stro-
ga pravila i nacela koja su sadrzana u Pravilni-
ku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta.
Place, kao i sva ostala materijalna i nematerijal-
na prava, definirane su na jednak nacin za sve
zaposlenike. S obzirom na to da HOPS ima nultu
stopu tolerancije na diskriminaciju po bilo kojoj
osnovi, U 2019. godini nije bilo prijavljenih slu-
Cajeva iste.*®

BENEFICIJE ZAPOSLENIKA

Zaposlenici HOPS-a ostvaruju beneficije koje
su ugovorene Kolektivnim ugovorom. lzmedu
ostalog, to su jubilarne nagrade te dodaci po-
vodom blagdana (za Bozic¢, Uskrs te regres za
godisnji odmor). Svojim zaposlenicima HOPS
uplacuje i dopunsko zdravstveno osiguranje, a
svako dijete zaposlenika dobiva prikladan po-
klon za blagdane. Zaposlenici ostvaruju i pravo
na naknadu punog iznosa troskova za prijevoz,
puniiznos dodatka za prehranu, nagradu za du-
gogodisnji rad te izvanrednu pomo¢. Zaposleni-
ci mogu koristiti i opciju uklju¢ivanja u zatvore-
ni tre¢i mirovinski fond (na razini HEP grupe)®’.

Kolektivnim ugovorom zaposlenicima je omo-
guceno koristenje pomoci i dopusta za odrede-
ne zivotne dogadaje kao npr. rodenje djeteta,
sklapanje braka, smrtni slucaj i sl. U Drustvu su
aktivna sportska drustva u kojima se radnici po-
ticu na redovno bavljenje sportom i zajednicke
neformalne aktivnosti. HOPS nudi i mogucnost
ostvarivanja viseg kulturnog standarda zapo-
slenih, na primjer kupnjom karata za kazaliste.

Zaposlenicima koji odlaze u redovnu mirovi-
nu HOPS isplac¢uje otpremninu u iznosu 1/8 bru-
to prosjec¢ne mjesecne place isplacene zaposle-
niku za prethodna tri mjeseca prije prestanka
ugovora o radu, a za svaku navrsenu godinu ne-
prekidnog trajanja radnog odnosa kod poslo-
davca.’®

ZDRAVLJE | SIGURNOST

Temeljno djelovanje HOPS-a usmjereno je na
izgradnju i odrzavanje klju¢ne energetske infra-
strukture zbog ¢ega posebnu pozornost posve-
¢uje zdravlju i sigurnosti svih zaposlenika. Pita-
nje zdravlja i sigurnosti zaposlenika regulirano
je Pravilnikom o zastiti na radu kojim se osigu-
rava pravo na zastitu na radu svim zaposlenici-
ma, neovisno o obliku njihovog radnog odno-
sa. Pravilnikom je zajamcena sigurnost i zastita
na radu i osobama koje nisu stalni zaposlenici
HOPS-a, a koji zbog prirode posla borave u rad-
nim prostorima i postrojenjima HOPS-a. HOPS
organizira redovite edukacije kako bi zaposleni-
cima omogucio bolje razumijevanje o zdravlju i
sigurnosti na radu. Za sve nove zaposlenike ob-
vezna je inicijalna edukacija o radu na siguran
nacin®?. Kolektivni ugovor HOPS-a odnosi se na
sve zaposlenike, a njime su definirana i prava
vezana uz zdravlje i sigurnost kao $to su dopun-
sko zdravstveno osiguranje i sistematski zdrav-
stveni pregledi.*®

U 2019. godini zabiljezeno je 13 ozljeda na
radu (5 na mjestu rada, 8 na putu do mjesta
rada i obrnuto), sto je pet ozljeda vise nego u
2018. godini¥. Uslijed ovih ozljeda izgubljena su
1552 sata, tj. 194 dana, sto je za 608 sati ili 76
dana manje nego u 2018. godini. Za zaposleni-
ke u HOPS-u ne postoji rizik od razvoja speci-
ficnih (profesionalnih) bolesti koje mogu nastati
kao posljedica kontinuiranog izvrsavanja njiho-
vih radnih obaveza*.
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Organizacijski profil

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.0.0.®
(HOPS), je neovisni operator prijenosnog su-
stava u Republici Hrvatskoj*, organiziran kao
drustvo s ograni¢enom odgovornoscéu koje
obavlja reguliranu djelatnost prijenosa elektric-
ne energije. Sjediste HOPS-a je u Zagrebu, na
adresi Kupska 44, a stopostotni vlasnik je Hr-
vatska elektroprivreda d.d.*®

Djelatnost prijenosa elektricne energije obu-
hvaca kao temeljne poslove vodenje EES-a RH,
prijenos elektricne energije, odrzavanje, razvoj
i izgradnju prijenosne mreze radi pouzdane op-
skrbe korisnika uz minimalne troskove i brigu
za oCuvanje okolisa te pruzanje potpore razvo-
ju i funkcioniranju hrvatskog trzista elektricne
energije, vodeci racuna o njegovoj medupove-
zanosti sa susjednim trzistima elektricne ener-
gije Europske unije i Energetske zajednice.

Ekonomska vrijednost za HOPS:

Ekonomska vrijednost (u tisu¢ama kuna)

U vlasnistvu HOPS-a su:

Sest transformatorskih stanica gornjeg na-
zivnog napona 400 kV

Petnaest transformatorskih stanica gornjeg
nazivnog napona 220 kV

Sto Sezdeset i dvije transformatorske stanice
i rasklopista gornjeg nazivnog napona 110 kV

Visokonaponski nadzemni dalekovodi 110 kV,
220 kV i 400 kV ukupne duljine oko 7.794
(MO kV - duljine 5217 km, 220 kV - 1331 km,
400 kV 1246 km)

Kabeli ukupne duljine - 161 km*” (Podmorski
kabeli M0 kV - 73 km, podzemni kabeli 110 kV
- 88 km)

Prihodi 17272
Rashodi 1.561,8
Dobit iz poslovanja 165,448

431021 44102-4 45 102-3 46102-5 47 EU 4
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Misija

HOPS je nacionalni operator prijenosnog sustava
za prijenos elektricne energije Republike Hrvatske,
osigurava visoku sigurnost | pouzdanost rada
elektroenergetskog  sustava te  ravnopravan
pristup prijenosnom sustavu za sve sudionike
trzista elektricne energije uz opravdane troskove
i brigu o zastiti okolisa. HOPS predstavlja temeljnu
infrastrukturu za sigurnost opskrbe i trzista elektricne
energije u Republici Hrvatskoj i dugoro¢no jamstvo
njegovog funkcioniranja u okviru jedinstvenog
europskog trZista elektricne energije.

Vizija

HOPSkaodioklju¢neelektroenergetskeinfrastrukture
Republike Hrvatske, drzave ¢lanice Europske unije,
omogucuje sigurnu opskrbu kupaca elektricnom
energijom, razvoj i izgradnju elektroenergetskinh
postrojenja i trgovine, pouzdanost i kvalitetu usluge
vodecdi posebnu brigu o zastiti pri rode i okolisa.

Vrijednosti

Rad tvrtke, kao i svih njezinih radnika, na svim
razinama odgovornosti temelji se na transparentnosti
rada, integritetu, visokoj razini profesionalnosti i
stru¢nosti te nediskriminativnosti, orijentiranosti
prema korisnicima mreze i ostalim dionicima.*?

UPRAVLJACKA STRUKTURA

Upravljacka tijela HOPS-a su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva.®® Predsjednikom
Skupstine je pocetkom 2018. godine imenovan Frane Barbaric, te je tu duZznost obnasao i tijekom
2019. godine. Predsjednik Uprave HOPS-a ima i izvrSne ovlasti®, a najvise tijelo upravljanja u pri-

premi nefinancijskih izvjestaja je Uprava.*?

Nadzorni odbor:
e Kazimir Vranki¢ - predsjednik

o Alina Kosek - zamjenica predsjednika

do 3. travnja 2020. godine
e Ante Pavi¢ - ¢lan do 3. travnja 2020. godine

e Marko Dvorski - ¢lan od 4. travnja 2020. go-
dine

e KreSimir Ugarkovi¢ - ¢lan od 4. travnja 2020.
godine

e Marijan Kalea - Clan

e Sandro Abram - ¢lan predstavnik radnika do
30. rujna 2019. godine

e Silvana Boban - ¢lanica predstavnik radnika
od 1. listopada 2019. godine

Uprava:

e Mario Gudelj - predsjednik Uprave - do 24. tra-
vnja 2019. godine

* |vica Modri¢ - ¢lan Uprave - do 11. travnja
2019. godine

e Tomislav Plavsi¢ - predsjednik Uprave - od
25. travnja 2019. godine

e Zlatko Viskovi¢ - ¢lan Uprave - od 16. travnja
2018. godine
e Dejan Liovi¢
2019. godine

- ¢lan Uprave - od 25. travnja

49102-16 50102-18 51102-23 52102-32
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ORGANIZACIJSKI USTROJ*

Interna revizija

Sektor za poslovnu integraciju

Sektor za razvoj, prikljucenja,
izgradnju i upravljanje
imovinom

Prijenosno podrucje Osijek

Prijenosno podrucje Split

Skupstina

Nadzorni odbor

Uprava drustva

*Organizacijska shema Drustva - stanje na dan 31.12.209. godine

Sluzbenik za uskladenost

Ured uprave

Sektor za vodenje EES-a

Sektor za ekonomske, pravne,
kadrovske i opce poslove

Sektor za trziste

Prijenosno podrucje Rijeka

Prijenosno podrucje Zagreb

53102-18
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Drustvo je organizirano funkcionalno po sektorima u sjedistu i podrucno po prijenosnim podruc-
jima kako bi uc¢inkovito obavljalo svoju djelatnost na podrucju cijele RH.>*

HOPS je na dan 31. prosinca 2019. godine imao ukupno 1218 zaposlenika od ¢ega 975 muskara-
cai 243 zene. HOPS-ovi zaposlenici su iz razlicitih regija Hrvatske, s najvise zaposlenika u Prijeno-
snom podrucju Zagreb.

Ukupan broj zaposlenika po vrsti ugovora, spolu i regiji

Muskarci Zene
Regija
Neodredeno Odredeno Total  Neodredeno Odredeno Total Ukupno

Osjecko-

baranjska 163 163 23 23 186
Primorsko- 177 177 34 34 21
goranska

Splitsko-

dalmatinska 210 1 21 42 1 43 254
Grad Zagreb 413 11 424 137 6 143 567
Ukupno 963 12 975 236 7 243 1218

Napomena: radnici koji rade na odredeno nisu privremeno zaposleni radi povecanja opsega posla ili zamjene
odsutnog radnika. To su pripravnici tijekom pripravni¢kog staza, nakon kojeg se, u pravilu, sklapa ugovor o

radu na neodredeno vrijeme.55

|zvor: HOPS-ov ERP, stanje na dan 31. prosinca 2019.

HOPS je u 2019. godini iskoristio olaksSice za zaposljavanje osoba mladih od 30 godina u uku-

pnom iznosu od 629.179,97 kuna.>®

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Restrukturiranje Drustva, zapoceto u 2018.
godini, kada je provedena prva faza reorgani-
zacije, HOPS je nastavio u 2019. godini tijekom
koje je proveo drugu i trecu fazu reorganizaci-
je. Reorganizacija je provedena donosenjem iz-
mjena i dopuna Pravilnika o organizaciji i siste-
matizaciji radnih mjesta ¢ime je organizacijska
struktura HOPS-a prilagodena novim uvjetima
u medunarodnom i domacem okruzenju ener-
getskog sektora.

U drugoj fazi reorganizacije, koja je stupila na
snagu 1. travnja 2019. godine, osnovan je Sek-
tor za trziste. Sektor za trziste zaduzen je za
obavljanje poslova vezanih uz trziste elektri¢-
ne energije, pracenje i implementaciju europske
i nacionalne zakonske i podzakonske regulati-
ve te izradu i donosSenje podzakonskih propisa
iz podrucja trzisnih aktivnosti Drustva. Poslo-
vi Sektora takoder uklju¢uju: upravljanje zagu-
Senjima u smislu dodjele prekograni¢nih prije-

nosnih kapaciteta i osiguravanja potencijala za
redispecing elektrana, osiguravanje potrebnih
pomocnih usluga, osiguravanje mehanizma za
uravnotezenje sustava, kupoprodaju elektricne
energije za pokri¢e gubitaka i uravnotezenje su-
stava te aktivnosti vezane uz obracun odstupa-
nja bilan¢nih grupa i uslugu koristenja prijeno-
sne mreze. Sektor je zaduzen za razvoj trzista
te za reguliranje odnosa sa sudionicima na trzi-
Stu elektricne energije, operatorima prijenosnih
sustava, drazbenim uredima i burzama elektric-
ne energije te razvoj, ugovaranje, obracun, fak-
turiranje i naplatu proizvoda i usluga iz djelo-
kruga rada.

U trecoj fazi reorganizacije usvojen je novi
Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji koji se
poceo primjenjivati 1. srpnja 2019. godine, a
odnosi se na uredenje cjelokupne organizaci-
je drustva. Promjene su se sastojale u dodava-
nju, ukidanju i/ili promjeni imena organizacij-
skih jedinica, izmjeni Kataloga tipiziranih radnih
jedinica, odnosno naziva grupa poslova i rad-
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nih mjesta. Organizacija je uredena na nacin da
omoguci unutrasnje rotiranje radnika, smanji
dupliranje struktura u organizacijskim jedinica-
ma te rasporedi ljudske potencijale na odgova-
rajuca radna mijesta, pri ¢emu se vodilo racuna
o slozenosti poslova i potrebnim kompetencija-
ma zaposlenika. U skladu s novom organizaci-
jom Drustva usvojene su izmjene i dopune Pra-
vilnika o radu.

Nova organizacija zahtijevala je radno-prav-
no uskladivanje ugovora o radu svih zaposle-
nika u skladu s novom organizacijom i sistema-
tizacijom Drustva. Nakon provedenih zakonom
propisanih aktivnosti za radnike koji nisu pri-
stali na sporazumnu izmjenu ugovora o radu u
skladu s novim Pravilnikom, donesene su odlu-
ke o otkazu ugovora o radu s ponudom izmije-
njenog ugovora. Svi radnici koji nisu prihvatili
sklapanje ugovora o radu ponudenog uz otkaz i
uskladenog s novom sistematizacijom, ostvari-
li su pravo na otkazni rok i otpremninu u skladu
s odredbom ¢l. 115. Kolektivnhog ugovora za Hr-
vatski operator prijenosnog sustava d.o.o. Kako
tijekom trece faze 129 zaposlenika nije prihvati-
lo novi ugovor o radu, u Drustvu su radi osigu-
ranja kontinuiteta poslovanja i prijenosa znanja
planirana pravovremena zaposljavanja.

USKLADENOST | ANTIKORUPCIJA®?

HOPS je u 2019. godini nastavio jacati sustave
interninh kontrola te nadzora nad poslovanjem s
ciliem osiguranja sustavnog pristupa upravljanju
mogucim nepravilnostima u poslovanju, sukobu
interesa i koruptivnim radnjama. Ja¢anjem inter-

nih kontrola HOPS ¢e smanijiti rizike povezane s
korupcijom i nepravilnostima u poslovanju.

Interna revizija je zapocela svoje aktivnosti ti-
jekom 2019. godine, provodenjem prvog odo-
brenog Godisnjeg plana. Organizacijska jedini-
ca je ojacana s novim zaposlenikom kojih sada
ima ukupno tri.

Godisnji plan provodenja internih revizija izra-
duje se na temelju procjene rizika, a na temelju
dostavljenih popisa poslovnih podrucja, procesa
i/ili projekata koji su u nadleznosti organizacij-
skih jedinica i za koja se procjenjuje da bi trebala
biti predmet redovne interne revizije u buducem
razdoblju. U tome se uzimaju u obzir sljedeci kri-
teriji:

1. poslovna podrucja, procesi i/ili projekti koji
bitno utjec¢u na ostvarenje operativnih priho-
daili rashoda, odnosno prihoda ili rashoda od
obavljanja osnovne djelatnosti (npr. podruc-
ja/procesi koji u ukupnoj strukturi operativnih

prihoda ili rashoda utjecu na ostvarenje >10%
prihoda ili rashoda),

2. poslovna podrucja, procesi i/ili projekti u ko-
jima su u prethodnim nadzornim postupcima
(interne kontrole, analize, revizije i sl.) otkrive-
ne i dokumentirane manjkavosti (npr. neade-
kvatne interne kontrole, veliki broj nedosta-
taka, gubici iznad o¢ekivanih/prosjec¢nih, itd.),

3.poslovna podrucja, procesi i/ili projekti u ko-

jima je doslo do bitnih odstupanja od planira-
noga (npr. odstupanje realizacije plana >30%,
npr. odstupanja izdataka, troSkova, izvrSenja

planova nabave, naturalnih pokazatelja itd.), a

za Koja nisu utvrdeni razlozi.

Nadleznosti Interne revizije obuhvacaju poslo-
ve planiranja, provodenja, izvjeStavanja o prove-
denim internim revizijama i pracenje provodenja
danih preporuka u organizacijskim jedinicama,
zatim poslove provjere uskladenosti internih
akata sa zakonima, odlukama regulatornih tijela
i drugim propisima te druge poslove u skladu s
internim aktima. povezane s korupcijom.

Uprava HOPS-a je krajem 2019. godine donije-
la Pravilnik o postupku unutarnjeg prijavljivanja
nepravilnosti i imenovanju povjerljive osobe, na
temelju ¢l. 18. Zakona o zastiti prijavitelja nepra-
vilnosti (NN 17/2019).

Tijekom izvjestajnog razdoblja, u HOPS-u je
osnovan i zapoceo je s radom Revizijski odbor,
u skladu sa Zakonom o reviziji (NN 127/17). Re-
vizijski odbor je stru¢no samostalno tijelo Nad-
zornog odbora Drustva, kojemu Interna revizija
dostavlja Godisnje izvjeSc¢e o radu, s naznakom
nalaza, preporuka te mjera i aktivnosti s odrede-
nim rokovima provedbe.

Navedenim aktivnostima HOPS kontinuira-
no poboljsava kapacitet potreban za ucinkovi-
ti nadzor poslovnih procesa u Drustvu, a s ob-
zirom na znacaj internog nadzora kao jedne od
temeljnih funkcija i odgovornosti poslovodstva.

LOKALNE ZAJEDNICE

HOPS donira odredena sredstva vlastitim
udrugama te istrazivackim institucijama s koji-
ma sudjeluje u projektima. U 2019. godini do-
nirao je Udrugu hrvatskih branitelja Hrvatske
elektroprivrede 1990. - 1995. i Drustva Sportske
rekreacije Zagreb, Split, Rijeka i Osijek koja or-
ganiziraju rekreaciju radnika HOPS-a. U manjim
iznosima do 5.000 kuna donirani su projekti vi-
sokoskolskih institucija i fakulteta. Ukupan iznos
donacija u 2019. godini iznosi 689.000 kn.
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CLANSTVA | VANJSKE INICIJATIVE

Drustvo u skladu sa svojim zakonskim obve-
zama na europskoj i regionalnim razinama, su-
raduje s operatorima sustava i trzisnim sudi-
onicima izvan Hrvatske te s nizom europskih
institucija (EK, Tajnistvo Energetske zajednice,
ACER, i drugi).

U okviru brojnih medunarodnih aktivnosti i
obveza Drustvo je nastavilo sudjelovati u aktiv-
nostima ENTSO-E, njegovih radnih tijela (od-
bora i grupa) i Skupstine, ¢ime je uklju¢eno u
aktualne procese na europskoj razini, ali i regio-
nalnim razinama.

Drustvo aktivno sudjeluje u radnim grupa-
ma | odborima Core regije za izracun prijeno-
snih kapaciteta (engl. Core CCR) koja se pro-
stire od Jadrana do Baltika i od Sjevernog do
Crnog mora, a koja je nastala temeljem odlu-
ke (Odluka 06/2016. od 17. studenog 2016.9.)
ACER-a o odredivanju regija za izracun prije-
nosnih kapaciteta. HOPS ima istaknutu ulogu u
ENTSO-E kontaktima sa EK i Energetskom za-
jednicom, posebno u okviru inicijativa CESE-
Ce - Central-East South-East Connectivity for
electricity i WB6- Western Balkans 6, te pru-
7a potporu planovima za Sirenje jedinstvenog
povezanog EU trzista elektricnom energijom na
jugoistocnu Europu. HOPS sudjeluje u inicijati-
vi za trziste elektri¢ne energije (engl. Electricity
Market Initiative Working Group - EMI WG) za-
jedno s nizom partnera iz regije i SAD.

Drustvo je slijedom razli¢itih odredbi vise rele-
vantnih EU propisa suosnivac i suvlasnik sljede-
¢ih drustava: TSCNET Services (engl. Transmi-
ssion System Operators Security Cooperation,
u kojem ima 1/14 udjela), SEE CAO (engl. Co-
ordinated Auction Office in South East Euro-
oe, u kojem ima 1/8 udjela), te JAO (engl. Jo-
int Allocation Office, u kojem ima 1/25 udjela).

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI 2019.

Drustvo kontinuirano sudjeluje u njihovom
radu, prati njihovo poslovanje i pruzanje uslu-
ga uz rasprave i odlucivanje o predlozenim rele-
vantnim dokumentima.®®

HOPS je ¢lan Europske inicijative za odrzi-
vi razvoj (RGI) koja okuplja vodece europske
operatore prijenosnih ustava i nevladine orga-
nizacije te Udruzenja mediteranskih operatora
prijenosnih sustava (engl. Mediterranean Tran-
smission System Operators, Med-TS0O).>®

PRAKSA IZVJESTAVANJA

Uz godisnji financijski izvjestaj i financijske re-
zultate koji su uklju¢eni u konsolidirane podat-
ke financijskog izvjestaja HEP grupe®, HOPS
drugu godinu za redom izdaje i nefinancijski
izvjestaj, odnosno izvjestaj o odrZzivom razvo-
ju (prosli izvjestaj je objavljen 30. lipnja 2019.
godine)®' koji se odnosi na jednogodisnji peri-
0d®? 1. sijecnja do 31. prosinca 2019. godine®s.
Nije bilo promjena u informacijama u odnosu na
prethodno izvjestajno razdoblje, kao ni promje-
na u pristupu izvjestavanju®+®>. U izradi ovog iz-
vjeStaja HOPS se rukovodio smjernicama Global
Reporting Initiative - GRI Standardom, odnosno
standardom Globalne inicijative za izvjestava-
nje, kao i ciljevima odrzivog razvoja u identifi-
kaciji onih kojima direktno doprinosi®. Takoder,
HOPS je proveo identifikaciju materijalnih pita-
nja. U proces je ukljucio i zainteresirane strane
na koje utjece svojim djelovanjem ili koje imaju
utjecaju na njegovo djelovanje, a skupni rezul-
tat je predstavljen u matrici materijalnih pitanja.

Za sve dodatne informacije o odrzivosti
HOPS-a i IzvjeStaju odrzivosti za 2019. godinu,
kontaktirajte kontakt@hops.hr.®”
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GRI POKAZATELJ INFORMACIJA®®

Profil organizacije

102-1 Ime organizacije

POGLAVLJE

Organizacijski profil

Aktivnosti, robne marke,

1022 proizvodi i usluge

Organizacijski profil

102-3 Sjediste organizacije Organizacijski profil

102-4 Lokacija poslovnih aktivnosti Organizacijski profil

102-5 Struktura vlasni¢kih odnosa Organizacijski profil

102-6 Trzista Organizacijski profil

102-7 Veli¢ina organizacije

102-8 Zaposlenici i ostali radnici Organizacijski ustroj

102-1 Primjena nacela opreznosti gggyﬁgégﬂséggkgggavljanju
102-12 Vanjske inicijative Clanstva i vanjske inicijative
102-13 Clanstvo u udruzenjima Clanstva i vanjske inicijative
102-12 Vanjske inicijative Clanstva i vanjske inicijative
102-13 Clanstvo u udruzenjima Clanstva i vanjske inicijative
Strategija

102-14 Izjava najvise rangirane
0sobe u organizaciji

Uvodnik

102-15 Kljuéni utjecaiji, rizici i mogucénosti

Etika i integritet

102-16 Vrijednosti, standardi i nacela ponasanja
Upravljanje
102-18 Upravljacka struktura

HOPS i odrzivost

Organizacijski profil

Upravljacka struktura

Sastav najviseg tijela upravljanja

102-22 i njegovih odbora Organizacijski ustroj

102-23 Plredsjedavanj_e n_ajviéim Upravljacka struktura
tijelom upravljanja

102-32 Uloga najviseg tijela upravljanja Upravljacka struktura

U izvjestavanju o odrzivosti

Ukljucivanje dionika

102-40 Lista dionika

Procjena klju¢nih utjecaja
i izazova HOPS-a

68 102-55
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102-41 Dogovori kolektivnog pregovaranja Korporativno upravljanje

102-42 Prepoznavanje i odabir dionika Procjena kljucnih utjecaja
i izazova HOPS-a

) . Co o Procjena klju¢nih utjecaja
102-43 Pristup ukljucivanju dionika ' izarova HOPS-3

102-44 Klju¢ne teme i zabrinutosti Procjena kljucnih utjecaja

Praksa izvjeStavanja

Entiteti uklju¢eni u konsolidirane

i izazova HOPS-a

102-45 financijske izvjestaje

102-46 Qd'revdi\(ar)je sadriaja Plrocjena kljuénih utjecaja
izvjeStaja i granica tema i izazova HOPS-a

102-47 Lista materijalnih pitanja ipirzoaczjgcaa lﬁlgég'g utjecaja

102-48 Prqmjene u odnosu.prethodno Praksa izvjestavanja
objavljene informacije

102-49 Promjene u izvjesStavanju Praksa izvjestavanja

102-50 Izvjestajno razdoblje Praksa izvjestavanja

102-51 Datum zadnjeg izvjestaja Praksa izvjestavanja

102-52 Izvjestajni ciklus Praksa izvjestavanja

102-53 Osoba za kontakt Praksa izvjestavanja

102-54 e o zviestavanu U siady Prakse izvjestavanja

102-55 GRI tablica sadrzaja Prakse izvjestavanja

Pristup upravljanju

103-1

Objasnjenje materijalne
teme i njene granice

Utjecaj na okolis

Ekonomski uc¢inak

Izravno stvorena i distribuirana

201-1 ekonomska vrijednost Organizacijski profil

) Obveze organizacije koje se odnose - .
201-3 na definirani mirovinski plan Beneficije zaposlenika
201-4 Znacajna financijska pomoc¢ Organizaciiski ustroj

primljena od vlade

Borba protiv korupcije

Postotak i ukupan broj poslovnih jedinica

2051 podvrgnutih analizi korupcijskog rizika

Uskladenost i antikorupcija
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Energija
302-1 Potrosnja energije unutar organizacije Energija i energetska ucinkovitost
302-4 Smanjenje potrosnje energije Energija i energetska ucinkovitost
Emisije
305-1 Izravne emisije staklenickih plinova (GHG) Emisije
Otpad
) Ispustanje vode prema
306-1 kvaliteti | odredisty Otpad
306-2 Ukupna tezina otpada prema Otpad

vrsti i metodi zbrinjavanja

Pridrzavanje propisa zastite okolisa

Nepridrzavanje zakona i propisa

307-1 iz podrucja zastite okolisa Utjecaj na okolis
Zaposlenje
401-1 Nova zaposlenja i fluktuacija zaposlenika Dobrobit zaposlenika
Beneficije osigurane zaposlenicima
koji rade puno radno vrijeme, a
401-2 koje nisu osigurane zaposlenicima Beneficije zaposlenika
zaposlenima privremeno ili na
djelomi¢no radno vrijeme
401-3 Roditeljski dopust Dobrobit zaposlenika

Odnosi zaposlenika i uprave

402-1

Najmanje razdoblje obavijesti o
promjenama u poslovanju

Dobrobit zaposlenika

Zdravlje i sigurnost na radu

403-1

Postotak ukupne radne snage obuhvacen
formalnim zajednickim odborima za
zdravstvena i sigurnosna pitanja

Zdravlje i sigurnost

403-2

Vrste i stope ozljeda, profesionalnih
polesti, izgubljenih danai
izostanaka te broj smrtnih sluc¢ajeva
povezanih s nesrecama na radu

Zdravlje i sigurnost

403-5

Obuka radnika o zdravlju i
sigurnosti na radnom mjestu

Zdravlje i sigurnost

403-9

Obuka i obrazovanje

404-2

Ozljede na radu

Programi za stjecanje vjestina i
cjelozivotno ucenje koji podupiru
stalnu mogucnost zaposljavanja
zaposlenika te im pomazu u
uspjesnom okoncanju radnog vijeka

Zdravlje i sigurnost

Obuka
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Raznolikost i jednake mogucnosti

405-1

Nediskriminacija

406-1

Lokalne zajednice

413-1

Raznolikost u upravljackih tijelima

Ukupan broj slu¢ajeva diskriminacije
i poduzetih korektivnih mjera

Djelatnosti u kojima su provedeni
ukljucivanje lokalne zajednice,
procjene utjecaja i razvojni programi

Zdravlje i sigurnost korisnika

416-1

Sektorski dodatak

Procjena utjecaja na zdravlje i sigurnost
znacajnih kategorija proizvoda i usluga

Duljina podzemnih i nadzemnih

Dobrobit zaposlenika

Jednake mogucnosti

Utjecaj na okolis

Utjecaj na korisnike

EU4 vodova za prijenos i distribuciju Sigurnost i kvaliteta opskrbe
prema regulatornom rezimu
Upravljacki pristup za osiguranje
kratkoro¢ne i dugorocne Aktivan pristup upravljanju
dostupnosti i pouzdanosti sigurnos$cu opskrbe
elektricne energije (bivsi EU6)
IstrazivaCko-razvojne aktivnosti i izdaci
usmijereni na osiguranje pouzdane S L e . .
elektriéne energiie i promicanie Projekti i razvojno-istrazivacke aktivnosti
odrzivog razvoja (bivsi EU8)
EUIR Gubici u prijenosu i d|str\bu§u| izrazeni Stabilna i pouzdana opskrba
kao postotak ukupne energije
Mjere za planiranje u slucaju
nepredvidenih dogadaja, plan . ) o
upravljanja katastrofama / hitnim Aktwanpnstup upravljanju
A . . sigurno$c¢u opskrbe
sluCajevima i programi obuke te planovi
za oporavak / obnovu (bivsi EU21)
EU28 Ucestalost nestanka elektri¢ne energije  Stabilna i sigurna opskrbe
EU29 Prosjecno trajanje nestanka Stabilna i pouzdana opskrba

elektricne energije
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IMPRESUM

lzdavac:

Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
HOPS d.o.o.

Kupska 4, Zagreb

Tel: 01/4545-111

www.hops.hr

Za izdavaca:
dr. sc. Tomislav Plavsi¢

Urednik:
Nada Kolega

Realizacija:
Tim za nefinancijsko izvjes¢e HOPS-a

Kontakt za lzvjestaj o odrzZivosti:
kontakt@hops.hr

Savjetnici u izvjesStavanju:

Hauska & Partner

Graficko oblikovanje:
Fotosoft d.o.o.

© Hrvatski operator prijenosnog sustava d.o.o.
Zagreb, 2020.

Sva prava pridrzana. Ni jedan dio ovog izdanja se
ne smije reproducirati, javno prikazivati, distribu-
irati, pohranjivati ili prenositi u bilo kojem obliku:
elektroni¢kim putem, fotokopiranjem, presnimava-
njem ili na bilo koji drugi nacin, bez pismenog odo-
brenja nakladnika. Izdava¢ ne odgovara za mo-
guce tiskarske i slicne pogreske, kao i za moguce
posljedice koje iz njih mogu proizici.
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